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Zeny

MuZi musi dobre hrat, aby se dobre citili,
Zeny se musi dobre citit, aby dobfe hraly,
fika Zensky baseballovy trenér Richard
Kania v anketé Michala Jezdika v tomto
Cisle. A mé to inspirovalo k sepsani
Gvodniku, ktery je o zenach a o sportu.

K nééemu se vam priznam: jako
celoZivotni trenér bych si na zensky tym
nikdy netroufl. Trénovat jakykoliv tym
je dobrodruZstvi samo o sobé, ale kdyz
se ponotrite do rozdild mezi trénovanim
muzského a zenského tymu, najednou
se ocitate ve svéte, kde se smich misi
s frustraci a kde kazdy den je jako
otevirani krabice pIné prekvapeni.

Muzi pfinesou do tymu ega tak velka,

Ze se sotva vejdou do Satny. Chlapy musi$
presvédcit, Ze klicem k vitézstvi je tymova
prace, ne jejich individualni schopnosti,
zatimco zbytek tymu je na hristi pro
dekoraci.

Zensky tym prinasi GpIné jinou vyzvu.
Tady nejde o ega, ale 0 emoce. Zensky
tym mize fungovat jako dobfe naolejovany
stroj, dokud se nerozhoti emocionalni
pozar, ktery muZe vypuknout z nejmensiho
nedorozumeéni. A praveé proto bych si
na to trenérsky netroufl, protoZe bych
s tim asi neumél spravné pracovat. Role
trenéra se méni z taktického planovani
na diplomatickou misi, kde je tvym tkolem
udrzet mir, zatimco se snazis desifrovat,
pro¢ dvé hracky najednou neprohodily ani
slovo, protoZe jedna pouzila Sampon druhé
bez dovoleni.

A trénink? U muzskych tymd to maze
byt jako scéna z akéniho filmu. Kazdy
chce ukazat, Zze dokaze zvednout t€Zsi
vahu nebo béZet rychleji. Vykriky a dunéni
zavazi jsou béZnou soucasti tréninkového
koloritu. V Zenském tymu se setkas
s jemnéjSi atmosférou, ale necekej, Ze
bude méné intenzivni. Konkurence je
stejné silna, ale s mensSim mnozZstvim
testosteronu ve vzduchu. A ano, priprava
na zapas muZe u Zen zahrnovat i diskuse
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o tom, které leginy jsou nejlepsi pro sprint
nebo jak si upravit vlasy, aby vam pfi hie
nevadily.

A v té souvislosti jsem si vzpomnél
i na debatu s tenistkou Barou Strycovou
v podcastu Pres Prikop, zda Zenska
muZe trénovat muzsky tym. Dovedu si
to predstavit do urcitého véku, feknéme
do 15 aZz 17 let. Ale dal to vidim jako velmi
slozZité, ponévadZ muzska dospéla Satna
je svérazny drsny mechanismus s vlastni
hierarchii. Bara byla jiného nazoru, a tak
jsme ukongili debatu, Ze se nechame
presvédcit, az nam to praxe ukaze. Zatim
to prili§ ¢asto vidét neni.

A pak je tu jesté jeden citlivy problém.
V posledni dobé se tlaci na genderové
kvéty, kdy Gcelem je urychlit dosazeni
vyvazené Gcasti zen a muzi, a to
stanovenim uréitého podilu mist uréenych
k obsazeni Zenami. Opét pridam vlastni
zkuSenost. V projektech, v nichz pracuiji,
jsem obklopen prevaziné zenami. Mam
to tak zamérné, s Zzenami se mi prosté
spolupracuje lip. Treba prave proto, Ze
jde o praci a ne o ega. A kvéty? Chapu,
Ze to ma nékde své opodstatnéni, ale
Uplné s radosti bych pro to ruku nezvedl.
Jestli nékdo nechape, Ze Zeny je dobré
mit v praci vedle sebe a neumi si je
najit, tak mu neni pomoci a ani kvéty to
nevyresi, protoze nechape zadouci dualitu
muzského a Zenského principu v praci. Ja
mam jasno: holky jsou fajn.

Drzite v rukou dubnové vydani Coache,
ktery jako vzdy nabizi mnoho kvalitnich
¢lanka. Preji vam prijemnou Cetbu.

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV
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RGIO SCARIOLO pozvani, aby s )
astnil prazské mezinarodni konference |
S ochotou a zapalem oteviené sdilel s
a znalosti ze spoluprace se Spanélsk
jsem byl u néj na stazi, kdyz trénoval v Mala:
do ,kuchyné* realizacniho tymu, véetné mozn

na poradach s tymem Ci osobnich rozhovorech ¢
| to je divod, pro€ si budeme v rozhovoru tykat

TEXT: MICHAL JEZDIK
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Klicem k vyberu
talentu je
soutezivost

v roce 2012 jsi na vlastni zadost
po mnoha tispésich Spanélské
muzské reprezentace odesel z pozice
jejiho hlavniho trenéra. Pro¢?

Vedl jsem Spanélsky narodni tym
po dobu ¢ty let. Udé€lali jsme mnoho
dobrych véci, vyhrdli jsme dva evropské
Sampionadty, ziskali stiibro na olympiadé
v Londyné, ale ja jsem jiz rok pted tim
udélal své rozhodnuti a oznamil federaci,
Ze po olympiddé nebudu pokracovat. Ci-
til jsem, Ze trénovani dvou elitnich tymu
soucasné, narodniho tymu a euroligové-
ho, je velmi naro¢né, zejména z osobni-
ho diivodu, z rodinného hlediska. Musite

svo

mit stdle energii, tu pfeddvat hracam
a kolegtim v realiza¢nich tymech. A za-
roven nesmi trpét vase rodina. Byl jsem
si jist, Ze je Cas udélat ukrok.“

Po par letech ses ale vratil. Co bylo
hlavnim diivodem?

»,Po dvou letech mé o to pozadalo ve-
deni $panélské federace. Hlavnim duvo-
dem, pro¢ jsem se rozhodl znovu zvazit
nabidku, byli hraci, kteti mi byli velmi
blizci. Naptiklad Pau Gasol nebo Juan
Carlos Navarro byli relativné daraz-
ni v tom smyslu, Ze je pro tym zadouci,
abych se vratil. Citili, Ze mame spolec-
né stale néjakou silu a potrebovali mit
,za volantem’ nékoho, komu davéfuji. —»
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Nejen mé, ale realiza¢ni tym, ktery jim
je oporou, abychom jim pomohli dosah-
nout vice tspéchfi pro Spanélsko. Vice
trofeji pro nasi federaci a pro nase fa-
nousky.“

Bylo to snadné rozhodovani?

Byl jsem trochu zdrzenlivy, ale byla
tam jedna véc, ktera mé skute¢né moti-
vovala. Myslenka, Ze bych mohl pracovat
s hlavnim tymem a vyzkouSet si pfeor-
ganizovat strukturu celého programu
Spanélské federace od mladeznickych
vybéru pies reprezentaci do 20 let az
po hlavni tym.“

Jak to v té dobé fungovalo uvniti
federace po sportovni strance
procesné?

»Spanélsko mélo v minulosti nékolik
dobrych obdobi, par dobrych genera-
ci hracq, ale z néjakého dtivodu kolem
roku 2010 se situace zhorsila a v senior-
ském tymu to prestavalo fungovat. Kazdy
mladeznicky tym byl jakymsi malym os-
trovem oddélenym od zbytku. Kluby ne-
chtély posilat hréée do narodniho tymu,
nebo se rozmyslely, zda hrace pusti.
I proto se stala soustava mladeznickych
reprezentaci trochu dysfunkcni. Stéle
silnéji jsem nabyval dojmu, Ze budouc-
nost Spanélského seniorského ndrodniho
tymu, ktery jsem se opét chystal trénovat
nékolik let, by neméla zaviset na tom,
jestli mohou hrat Pau Gasol, Juan Carlos
Navarro, Marc Gasol nebo Rudy Fernén-
dez do svych 38, 39, 40 let. Museli jsme
pripravit néco solidné€jsiho a stabilnéjsi-
ho, budovaného na silnych zakladech.
Pojmenovat, kam jdeme, co chceme a jak
se tam dostaneme.“

Vypada to jednoduse. Bylo to
jednoduché?

,,Po popsani vize a jednotlivych kroka
jsme se dostali do faze spusténi procest.
Mimochodem, lidé zvenci nevidi, kolik
prace a Casu je za ptipravou vize, ana-

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Mistfi svéta 2019. Sergio Scariolo v obklopeni slavnych

bratrd: vlevo Juancho, vpravo Willy Hernangdmez.
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lyzou, kde jsme, a pojmenovanim, kam

jdeme a jak se tam dostaneme. Na zacat-

ku to nebylo jednoduché. Museli jsme
fici nepfijemnd slova mnoha dobrym
lidem, avSsak dobrym ve smyslu dobrym
trenérum nebo expertiim, prosté lidem,
kteti nebyli ochotni pracovat v tymu
a podilet se na nastaveném systému. Li-
dem, ktefi nebyli ochotni vyslovit zava-
zek k vétsimu cili, nez aby mysleli pouze
na svij specificky tikol spojeny pouze se
dvéma mésici aktivit s narodnim tymem.
Chtéli jsme trenéry a experty, kteti byli
ochotni opustit zajeté koleje prace pro
vice organizaci. Hodné jsme napiiklad

TRENERSKY KONCERT

vzdy obdivoval.”

,Sergio ma neuvéritelnou bilanci se Spanélskou reprezentaci,

s niz sbira tituly jako na bézicim pasu. Spousta lidi tvrdila, Ze mél
tak dobré tymy, Ze by je mohl trénovat kazdy, a tituly zlehcovala.
Kromé tohoto nesmyslu, kdy samoziejmé i trénovani velkych
hvézd je velké uméni, mam radost, Ze na ME 2022 prokazal,

Ze dokaZe vyhrat i s B-tymem. Bylo pro mé fascinujici v Berliné sledovat jeho
trenérsky koncert, kde naprosto dominoval. Tuto jeho schopnost se bud' upozadit,
anebo vystoupit a tym tahnout v zavislosti na kvalité sestavy, kterou trénuje, jsem

JAKUB KUDLACGEK, feditel mezinarodniho skautingu Charlotte Hornets
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chtéli klast dtraz na zpétnou vazbu hra-
¢tm a klubtim, odkud ptichazeli. To vy-
zaduje Cas a energii.”

Co vas na zacatku zmény potésilo
nejvic?

,Nejvic hrdym z té doby jsem na to,
Ze jsme méli mnoho hraca, ktefi sehrali
v reprezentaci své prvni oficidlni utka-
ni. To cislo je obrovské. Mnozi z nich se
pozdéji stali nedilnou soucasti narod-
niho tymu, jenz pozdéji ziskal nékolik
uspéchti na evropskych a svétovych $am-
piondtech a olympiadé. To je pravdépo-
dobné nejdulezitéjsi udaj, ktery mizeme
brat v potaz. Jsou to hraci, ktetfi v roce
2015 jesté nehrali ani jediné utkani
za reprezentaci, dostali se do narodniho
tymu, a nakonec i do nékteré findlni dva-
ndactky vybranych na mistrovstvi svéta,
Evropy nebo kvalifikace.“

Co bylo nejtézsi?

,Najit rovnovdhu mezi rozvojem hraca
s cllem pfipravit je na start za seniorskou
reprezentaci. Obnovit propojeni mezi
vSemi reprezenta¢nimi vybéry od muza
po U16, a tim padem usnadnit cestu
z mladeze do muzské reprezentace. Vy-
hravat dalezité turnaje i v mlddeZnic-
kych kategoriich a zaroven dat respekt



klubtim, odkud hrééi prichdzeli. Nako-
nec jsme nasli dobrou rovnovahu mezi
dvéma zdsadami: rozvojem hrac a sou-
tézenim (vyhrand utkdni a turnaje). Ne-
smime zapomenout, Ze Spanélsko v té
dobé prochédzelo generacni obménou.
Loucilo se s nejlepsi generaci, nejlepsi-
mi hrédi a pfipravovalo se na novou éru.
Nastupujici hraci museli pfevzit mista
po legendach, jako byli Pau Gasol, Juan
Carlos Navarro atd. Museli védét, zZe
prijit po nejlepsi generaci bude tézké,
Ze moznd nastane doba, kdy nékolik let
nebudou konkurenceschopni na téze
drovni. Byla to doba, kdy po celém svété
v zemich, které byly plné skvélych hra-
¢, generace uspésnych nekondila v re-
prezentaci, kdyz jim bylo tésné ptes 30
let, ale az kdyz jim je 37, 38, 39 let. To
je na jedné strané dobfe, protoze udr-
Zujete konkurenceschopnost z pohledu
vysledk( reprezentace, na druhé stra-
né se zpomaluje vyvoj novych generaci.

INZERCE
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BASKETBALOVY KOUC
SERGIO SCARIOLO

Narozen: 1. 4. 1961 v Brescii

Trenérska kariéra: Scavolini Pesaro (1989-

91), Aurora Desio (1991-93), Fortitudo Bolona
(1993-97), Saski Baskonia (1997-99), Real
Madrid (1999-02), Unicaja Malaga (2003-08),
Chimki Moskva (2008-10), Spanélsko (2009-
12), Olympia Milan (2011-13), Saski Baskonia
(2013-14), Spanélsko (2015-?), Toronto Raptors
(asistent, 2018-21), Virtus Bolona (2021-23)
Nejvétsi uspéchy - se Spanélskou reprezentaci:
mistr svéta (2019), 4x mistr Evropy (2009, 2011,
2015, 2022), sttibro na OH (2012), bronz na OH
(2016) a ME (2017).

Klubové triumfy: NBA (2019/asistent), 2x italska
liga (1988/asistent a 1990), 2x Spanélska liga
(2000, 2006), EuroCup (2022), 2x Spanélsky
pohar (1999, 2005), rusky pohar (2008)

Nova generace totiZ nenajde cestu, jak
dat nohu do pootevienych dveii a dostat
se na soupisku hlavniho tymu, kde stéle
figuruji legendy. Je to jako mec¢ s dvo-
jim ostfim. Zvladli jsme to dobfe. Lhal
bych, pokud bych fekl néco jiného. I ja,
jako vsichni ostatni, rad vidim, jak nase
tymy vyhravaji zlaté, stfibrné medaile,
svétové ¢i evropské Sampionaty. Bonu-
sem je, zZe v mladezi to neni jedinym
hlavnim dcelem. Neni to nas prvni cil.
Ano, kdyz v daném turnaji ¢i soutézi do-
jdeme do boje o nejvyssi ptricky, chceme
uspét. Tam hrajeme, abychom vyhrali.
Stale jsme ale v obraze a vime, s jakou
generaci pracujeme, a tim padem jakou
vytéznost muzeme ocekdvat ve smyslu
daného okamziku vyvoje.“

Jedna se o odklon od kratkodobych cilii
a zvyseného diirazu na strednédobé

a dlouhodobé?

,Da se to tak fict, pokud mluvime
o mladezi. Nasim hlavnim cilem bylo
prispét k prirozenéjsi, avsak zrychlené
generacni obmeéné seniorské reprezen-
tace. Potfebovali jsme vytvorit lepsi pro-
pustnost naptiklad z tymu U20 do prvni-
ho tymu. Méli jsme hrace tam i tam, byli
konkurenceschopni, kde byli, ale nikdy
spolecné netrénovali, natoz aby spolu
hrali. Mnoho zemi to fesi tak, ze cekaji,
az jejich zlatd generace odejde do hrac-
ského duchodu, a teprve pak zaénou
produkovat hrace. Pak se z nich mozna

stane dobry tym a posléze mozna ziska-
ji tspéchy. Védéli jsme, ze nasi nejlepsi
mladi hrac¢i musi byt ptipraveni soutézit.
SoutéZivost je ve vychové a rozvoji hrac¢a
extrémné dtleZitd a uZite¢nd. V senior-
ské reprezentaci jde v podstaté primarné
o to, zda jste schopni soutézit s témi nej-
lepsimi - fyzicky, mentdlné i srdcem. Po-
kud jste soutézivi, naucite se prekondvat
prekazky, prohravat, ptfijimat vyhry s po-
korou, hledat nové cesty. Automaticky se
zlepsujete, vyvinete soutézivé mysleni
a velmi pravdépodobné se naudite, jak
pokracovat v soutézeni a bojovat o vitéz-
stvi na nejvyssi urovni. Pfirozené pak bu-
dete chtit byt soucasti takové skupiny.“
Sergio, kdyz ses pripravoval

na vystoupeni na prazské konferenci
Mosty, byl jsi zdrzenlivy, abys

do prezentace vlozil vysledky svych
mladeZnickych tymu a vSechny
medaile. Proc¢?

LKviili tomu, co jsem pravé iekl. Ude-
lem kazdého tymu na vrcholné urovni
by mélo byt nejen to, aby vyhraval dnes
a dosahl nejlepsiho vysledku se skupinou
hrada, kterou ma v uréitém roce nebo ob-
dobi, ale také udrzet Sance na prodlou-
Zeni vyhravani. K tomu je nutné mimo
jinych véci vytvotit soutézivé prostiedi.
Soutézivost by se méla stat setrva¢nikem
a neméla by klesat s vékem. Pokud do to-
hoto prosttedi pfijdou novi mladi hradi,
nakazi se. Vytvarite novou silu, z niz pro-
fitujete.”

Jedna se o stejny profit jako na klubové
urovni?

»,Ne. Jsou tam vyznamné odliSnosti.
Pokud vytvotite v klubu svtij vlastni kva-
litni program, velmi pravdépodobné Se-
trite penize. V pripadé narodniho tymu
to tak Uplné neni, jelikoz nevydavéte
penize na relativné jednoduché kroky
spojené s rozvojem malého poctu velmi
talentovanych jedinct, ktefi maji $an-
ci se v budoucnu prosadit v seniorském
tymu. Na urovni federace vSak v podsta-
té vytvarite celé tymy, které rostou jako
celek, a prostfednictvim toho zlepSujete
hrace, kteti jsou v dobrém slova smyslu
obrdbéni na klubové scéné. Reprezen-
tace a jeji hraci zraji tim, ze znaji urcity

nastaveny koncept, nezabere jim prili§ -

LLPINE PRO
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CESKEHO OLYMPIJSKEHO TYMU
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mnoho ¢asu naucit se a pochopit, co maji
délat a co se od nich ocekava, kdyz pfije-
dou na reprezentacni sraz jakékoliv kate-
gorie. Stavite koncept na pozadovanych
zékladech individualniho vykonu, ktery
federace propisuje do klubovych mladez-
nickych programti pro déti od 12 let. Déti
se naudi pismenka a vy z nich vytvotite
slova a véty. Je to velmi efektivni. Stavite
koncept na tom, co hraci zvladaji, nikoliv
na tom, co si myslite, Ze by méli umeét.“
Rikas, ze se zaméfujete na vyhru az

ve chvili, kdyz zacne turnaj. Jak tedy
nastavujes cile a zaméreni pro trenéry,
ktefi vedou hrace na mladeZnickych
reprezentacnich srazech?

,Chceme povolat na mladeznické sra-
zy. Budou to hraci, kteti by mozna moh-
li pomoci vyhrét jesté jedno utkdni, ale
pravdépodobné tim zaplni misto pro hra-
Ce, jenz ted neni stoprocentné ptipraven,
ale ma byt v budoucnu s velkou pravdé-
podobnosti rozdilovym hraéem? Pokud
takovym hra¢tm déte prilezitost se roz-
vijet v systematicky nastaveném kon-
ceptu delsi dobu, vice let, urcité budou
vsichni benefitovat: hra¢, reprezentace
i klub. Moje odpovéd tedy je, ze volby
tykajici se hra¢t jsou velmi orientované
na to, co od hraca o¢ekdvame, az budou
dospéli. Samoziejmé za to muzete ,za-
platit’, jelikoZ mtzete vynechat mladého
hrace, jenz by vam mohl pomoci vyhrat
nékolik utkani snadnéji, protoze je zra-
lejsi, tim pddem i v dany moment pfi-
pravenéjsi hrat, hlavné proti silové vyba-
venéj$im souperum. Nékdy jsme i kvuli
tomu méli prekvapivé problémy na pozi-
cich rozehrévacti, je# by Spanélsko mor-
fologicky mélo produkovat v obrovském
mnozstvi kazdy rok. Davali jsme pted-
nost hra¢tim, ktefi méli téla, jez méla
potencidl byt zakladem pro S$pickové
sportovce v dospélém veéku. Vzdy jsme
drzeli v tymech vysoké hrace, i kdyz ne-
byli nezbytné ptipraveni na velké mnoz-
stvi herniho c¢asu na drovni evropskych
¢ svétovych Sampiondtd. Abychom je
udrzeli v programu, sdileli koncept, po-
skytli jim specidlni servis, aby pocitili, ze
jsou soucasti néceho vétsiho, nez na co
v dany moment plnohodnotné maji. Aby-
chom jim dali potifebné minuty v tézkych
utkanich, ve hfe o medaile, nastavili jim
uroven, k niz maji sméfovat. Mnoho lid{
zatracuje mladé vysoké hrace jen proto,
Ze nemaji v urcitém véku dobrou koor-
dinaci. Pokud sportovec s touto vyskou
neni super nadany, je téméf nerealné,

— |
—
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aby se dobte pohyboval, byl koordinova-
ny, rychle se udil a byl dostate¢né silny
fyzicky a mentélné. Velmi pravdépodob-
né tedy nebude v dany moment pro tym
velkym ptinosem. D4 se i Fici, Ze maZe
byt spiSe na obtiz, protoze je pomalejsi,
ma urcité koordinacni potize, jesté neni
dospély. Pokud zaradite na jeho pozici
kluka, jenz je o 10 cm mensi, ale v tento
moment silnéjsi a stabilnéjsi, bude vas
tym pravdépodobné produkovat lepsi
hru a moznad i lepsi vysledky. Avsak s vel-
kou pravdépodobnosti nepracujete pro
svou budoucnost, pracujete pro svou pti-
tomnost.“

Jak tedy najdete spravnou rovnovahu
mezi hledanim potencialu a vykonu?
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Legendarni ¢ahoun
Pau Gasol byl
jednim z hlavnich
hlasu, které

volaly po navratu
Sergja Scariola

ke Spanélské
reprezentaci

,Navodem je spoluprace s kluby. Mu-
sim fict, ze Spanélské kluby mimotad-
né dobfe pracuji na svych mlddeznic-
kych programech na denni bazi. Patii
k nejlepsim v Evropé, pokud nejsou uz
ted nejlepsimi, v oblasti ndboru i roz-
voje hrac¢l. Federace pak muze pocitat
s velmi dobrou zdkladnou dobré prace
v klubech a jeho jednotlivych tymech.
My s nimi sdilime nas koncept, tedy
i pozadavky na hrace. Tim, ze vSichni
vime, co od sebe miizeme olekdvat, do-
kazeme snaze za relativné kratky ¢asovy
tsek v reprezentac¢nich tymech vytvoftit
kompaktni tymy. Po dobu ticasti v repre-
zentacnich kempech jsme velmi naro¢ni
na vnimdni a koncentraci hra¢t a véech
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¢lent realiza¢nich tymd. Jdeme od jed-
noduchého ke slozitéj$imu, ale stale néco
priddvame. Stejny koncept pro vsechny
kategorie. Pomahame si tim, Ze zaci-
name délat vybéry od kategorie do 12
let. Chceme hrice nechat rist v nasem
konceptu. Prijdou a védi, co se po nich
chce. Na to nabalujeme dalsi a dalsi véci
a spoluprace se stava zautomatizovanou.
Pfirozené tim vznikd dobrd kombinace
zlepSovani tymové spoluprace postave-
né na zakladech individudlniho rozvoje
na klubové trovni. Samoziejmé nedeé-
ldme stejné véci s tymem do 16 let jako
s tymem do 20 let. Ale nikdy nevkladame
do konceptu hry nic, co by bylo v rozporu
s nasimi pravidly.“

Zacinate s vybéry ve 12 letech. Trenéri
se posouvaji s tymy, nebo zistavaji

s kategoriemi, na které se specializuji?
Kdo je odpovédny za vytvareni koncepci
do 12 let, do 14 let?

LV podstaté mame dvé rzné urovné.
Jedna je od 12 do 15 let. Ta je Cisté za-
meéfena na rozvoj potencidlu po fyzické
a dovednostni strance. Obvykle sklada-
me nékolik rGznych tymu, které vznik-
nou na zakladé spoluprace s regiondlni-
mi federacemi. Vybrané hrace pozveme
na jeden tyden, béhem néhoz pracuje-
me na individudlnim zlepseni kazdého
hrace v kontextu nastaveného konceptu
pro vSechny kategorie. Hraci tim padem
védi, co a proc¢ se uci, kde to mohou po-
uzit. Zékladnim kritériem pro pozvani
hrace je jeho budoucnost. Automaticky
nevytrazujeme ty, ktefi ted nejsou nejlep-
$i. V prvnich dvou letech kromé zamé-
feni na individudlni rozvoj a pochopeni
zakladt konceptu hry se snazime s tymy
hrat turnaje, které si sami porddame,
nebo se ucastnime turnaju v mensich
meéstech, coz md i sekundarni{ vyznam
pro popularizaci basketbalu. Chceme
mit vzdy vic tymu, aby hrééi v tomto
véku nebyli vyfazovani, aby byli hladovi
nosit reprezentacni dres spiSe v pozdéj-
$im véku nez pouze v mladi.“

Jakeé jsou dalsi kroky?

,Kdyz hraci prechdzeji z kategorie
do 15 let, trenér odpovédny za toto ob-
dobi rozvoje predava soubory s infor-
macemi kolegovi, ktery je zodpovédny
za kategorie od U16 do U20. Komuni-
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NEPOZORNOST BEZ TOLERANCE
~Sergio Scariolo mé naucil dbat detailu a soustfedénosti. Kondicni
trenér musel fici, kolik presné potfebuje na rozcviceni: 10, 11
nebo 12 minut. Systém feSeni pick and rollu mél mnoho nuanci
a variant. Scouting soupefe, jak tymu, tak jednotlivc, byl detailni
- a v den utkani vylepeny ve skfince. Na tymové obédy nebo

vecere se muselo v kalhotach a tricku s limeckem. U stolu se pila voda, sycené
limonady nebyly povoleny. Cestovalo se v saku a s kravatou. Nepozornost nebo
laxnost, v utkani, ale i v tréninku, nebyla tolerovana. ,Pokud prekrodite lajnu
basketbalového hristé, ocekdvam od vas stoprocentni nasazeni a soustredénost.
Ctyfikrat 10 minut istého dasu v utkani. 90 minut na tréninku. Jednou denné. To
neni moc.’ Zazil jsem mnoho trenéru, néktefi mé posunuli basketbaloveé, mnozi mi
dali i hodné do Zivota. Sergio byl jednim z nich.*

JIRI ZIDEK, v sezon& 2000/01 hra¢ Realu Madrid,

ktery trénoval Sergio Scariolo

kace je plynuld, ale také to znamena, ze
trenéfi jednotlivych kategorii nerozho-
duji o konceptu nebo systému hry, ktery
pouzivaji se svymi tymy. Klicové jsou pro
nas informace o jednotlivych hracich,
jejich schopnosti se udit, o tirovni jejich
dovednosti, o uméni spolupracovat nebo
na sebe brat odpovédnost. Nesmime za-
pomenout, Ze od kategorie U16 se hraji
evropské Sampiondty, z nichz se také po-
stupuje na Sampionaty svétové. Nomina-
ce maji vzdy v gesci trenéfi, kteti pracuji
pouze pro federaci. Znaji vSechny nase
principy a jsme stdle v kontaktu.“

Jaka je tvoje role?

,KdyZ jsem se vratil z NBA do Evropy,
ekl jsem si, ze ted je Cas, abych se sta-
hl a ponechal si zodpovédnost za systém
a dohled nad rozhodnutimi o trenérech,
kteti budou trénovat jednotlivé tymy.
Vedeni tréninkd, sledovani hra¢a a kaz-
dodenni analyzy jsou v kompetenci mych
kolegti. Kdyz pottebuji maj ndzor, sdélim
jim ho, ale vétsinu ¢asu vénuji tomu, aby
se vSichni citili komfortné, kazdy rozu-
mél, co se po ném chce, proc¢ to ¢i ono
muzeme udélat. Aby se nikdo necitil ura-
zZeny, protoze nema plnou moc a zodpo-
védnost rozhodovat o konceptu, jejz pou-
zivame s nasimi tymy, nebo nemaji plnou
moc rozhodovat o finalnich nominacich.
Jednoduse to znamenad, ze pokud chcete
byt soudasti nasi organizace, takova jsou
pravidla. Pokud je nechcete dodrzovat,
my to respektujeme, ale nemiZzete byt
s nami. Mate spoustu prostoru v klu-

SPOLECNE
POMAHAME
SPORTOVCUM

bech. Nase organizace potfebuje disci-
plinu a pottebuje také odborniky, ktefi
pracuji s tymem, jenz respektuje filozofii
federace. Nechceme se vratit do doby,
kdy vSechno fungovalo systémem, ze
v klubu bylo nékolik tymt a kazdy si
délal, co chtél. Vétsinou jesté doplnéno
tim, Ze trenéfi nevédéli, co maji hradi
v daném véku védét o hie a jaké maji mit
dovednosti, a pfi prechodu mezi katego-
riemi zac¢inali znovu s novym systémem,
a tim padem s mnoha komplikacemi.
Proto je velmi dtlezité doptedu fici, co
chceme a kudy tam ptjdeme. Mnohdy
i nepfijemna slova, jako: Dékuji za vasi
pomoc, ale uz s nami nemdzete fungovat
dal, protoze jste ukazali, Ze nejste ochot-
ni ptijmout a sdilet nasi cestu. Vzdy chce-
me mit hrace, kteti v konkrétni generaci
maji urcité dovednosti, které odpovidaji
konkurenci, s niz se na vrcholném turna-
ji dané vékové kategorie setkaji. Je ndm
jasné, ze ne vzdy budeme stoprocentni,
jako tomu bylo tfeba u generace ro¢niku
narozeni 1980.¢

Co kdyz prijde trenér, Ze ma hrace, ktefi
uz zvladaji véci, jez by se teprve méli
ucit?

,To se samozfejmé stava. Zavolaji mi
a feknou: Poslouchejte, jsme na tom tak
a tak, myslite, Ze miZeme néco pfidat,
miZeme néco zménit? Vétsinou ddm
zelenou. Toto je soucasti nasi kultury.
Nedélat pouze, co chci ja, ale dat kazdé-
mu prostor, aby ptidal néco extra pro da-

nou generaci. Abychom mohli vyhravat —»
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néc¢im extra, ale zaroven méli zakladni
koncept, o néjz se miizeme opftit v dany
moment, ale i po pfechodu do seniorské
kategorie, kde je na pfipravu mnohem
méné ¢asu nez v mlddezi.”

Chces, aby hraci ve vSech vybérech
méli na dresech Espaiia. Mohl bys

to vysvétlit podrobnéji? Pracujete

s identitou, kulturou, nebo narodnim
tymovym duchem?

,To je dobr4d, ale docela slozita otazka,
protoZe nemfizeme fict, Ze Spanélsko je
v soucasné dobé nejkoherentnéjsi zemi,
politicky vzato. To znamend, Ze musime
respektovat, z jaké c¢asti zemé hrac pfti-
chazi, zaroven vsak musime najit nase
identifika¢ni znaky, hodnoty, principy,
a dokonce i viditelné a hmatatelné zpa-
soby, aby se hraci a cely realiza¢ni tym
citili jako soucast té samé véci a néceho
vétsiho, nez jsou kazdy sdm. Asi je to
néco vic, nez co narodni tymy standard-
né délaji. Nechci vstupovat do politic-
kych véci. Ja jsem Ital a znamena to, Ze
jsem prvni, kdo trénuje a pracuje na ma-
ximdaln{ drovni pro zemi, kterd neni moji
rodnou zemi. I proto mohu lépe porozu-
mét tomu, pro¢ se citim jako obrovska
soucast tradice jednoho z nejlegendar-
néj$ich tymu v historii tymového sportu.
To je nase identita. N&s boj je utkat se se

soupefem na hfisti a co nejlépe se na to
pripravit. My jako tym obhajujeme dres
a statni identitu, za které bojovali nasi
pfedchtidci, nez jsme jej dostali my. A ti,
kteti ptijdou po nds, se musi naucit bo-
jovat za tento dres také. Ui se to na za-
kladé ptiklad, pozorovanim, naslou-
chanim toho, co ndm legendy - mysleno
hradi - tikaji. Co museli udélat pro sviij
tspéch. My to musime byt schopni pte-
nést k tém, ktefi prijdou pozdéji. Proto
vytvatime mnoho rtznych situaci, v ni-
chz jsou soucasné mladi a zkusSeni hra-
¢i, abychom vytvofili kulturu a prispéli
ke sdileni. To, co si lidé a hracdi v dané
zemi mysli o politické situaci, maZe byt
rtizné a my to respektujeme. Po kazdém
vSak chceme, aby hluboce vnimal a re-
spektoval dres, ktery obléka a ktery bu-
dou oblékat dalsi generace. To jsme se
naudili od nasich ptedchtidcd, je to nase
tradice, identita a to, co chceme ptedat
tém, kteti pfijdou po nas. Jesté lépe, jes-
té prestiznéji, nebo dokonce legendar-
né&ji. Pokud je to mozné, predat to jesté
v lepsi kondici, nez jsme to pievzali my.“
Prejdéme k seniorskému tymu. Od roku
2015 jste v ném méli 49 debutanti. Jak
je moiné, ze Spanélsko produkovalo
tolik hracu, konkurenceschopnych

na mezinarodni drovni?
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,Zaroven zajimavé a pro trenéra Spa-
nélské reprezentace ne zrovna idealni je,
Ze mame velmi pravdépodobné nejlepsi
ligu v Evropé. Kdyz vsak vezmete klub
po klubu, muzete z nich do reprezen-
tace pozvat pouze 28,8% hracd, coz je
zdaleka nejméné v jakékoliv hlavni lize
na planeté.”

Kde se tedy vzalo téch 49 hracu, které
jste mohli pouzit na Spickovych akcich?

,Systematicky se zaméfujme na kvali-
tu. Na mensi pocet hra¢t, jimz davame
nadstandardni servis a péci. Musime
brat také v tivahu, Zze mame celkem velky
pocet hraca, které nemtizeme nomino-
vat na kvalifika¢ni utkani, protoZe jsou
v NBA nebo v Eurolize, ktera az do ak-
tudlni sezony hrace do reprezentacnich
oken nepoustéla. KdyZz tedy chceme
udrzet konkurenceschopnost, nemame
jinou moznost nez piindset do repre-
zentace nové hrace ,zespodu’, dat jim
servis a pfi vybéru minimalizovat chy-
by. Nemuzeme si dovolit udélat chybu
ohledné toho, na které hrace ukazeme
jako na projekty. Na hrace, kteti maji
skute¢nou Sanci se pripojit a byt nedil-
nou soucasti hry. Na kvalifika¢ni okna
jsme nemohli povolat vic nez 23 hraca,
a presto jsme museli postoupit na Sam-
piondt. Zacit pracovat s hrédi, ktefi byli
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v zakrytu za témi nejlepsimi, bylo to nej-
lepsi, co jsme mohli udélat. Obé skupiny
jsme v 1été spojili, délali s nimi stejné véci
a na podzim jsme méli ndskok v tom, co
jiz uméli a pochopili. Ziskali jsme tak vy-
hodu v tom, Ze jsme méli mnohem vétsi
flexibilitu pfi sestavovani tymu, protoze
jsme mohli vybirat z vétsiho poc¢tu hraca.
Tento novy pristup nadm umoznil zacho-
vat konkurenceschopnost i v situaci, kdy
nam chybélo nékolik kli¢ovych hracq,
a nakonec jsme se kvalifikovali na mis-
trovstvi Evropy a svéta. Takze klicem
k tspéchu neni pouze mnozstvi hraca,
ale také schopnost adaptovat se a vyuZzit
dostupné zdroje co nejlépe.”

Co trenéfi, presouvaiji se s tymy, nebo
zlstavaji v jedné kategorii?

,Zustavaji v segmentech. Prvnim je
od 12 do 15 let a druhym od 16 do 18 let.
V prvnim vSak mame vétsi pocet spolu-
pracujicich trenérti, protoze skldddme
vic vybérovych druzstev. V tomto véku
také mnohem castéji spolupracujeme
s regiondlnimi federacemi, jeZ maji za-
jem nam davat informace o mladych klu-
cich, ktefi se dobtfe pohybuji, umi hrat
s mi¢em a miluji basketbal. My pak oka-
mzité reagujeme jejich pozvanim do na-
$ich kempt.“

Jaka napfiklad byla jedna velka zména
oproti minulosti?

,Hodné dbdme na zatiZeni hraéa, po-
Cet utkdni za rok, odpocinek mezi klu-
bem a reprezentaci, aby nedoslo k jejich
,spaleni’ v mladi nebo zahy béhem jejich
profesionalni kariéry. Aby méli volno,
dovolenou. Aby védéli, ze odpocinek
je stejné dulezity jako trénink a utkani.
Aby se naudili naslouchat svému télu.
Hodné ndm v tom otevtel oci pribéh Ric-
kyho Rubia, jenz zacal hrat Spanélskou
ligu a reprezentovat v 16 letech, pozdéji
byl v NBA a kazdé 1éto, kdyz mohl, opét
i reprezentoval. Vloni ukoncil kariéru
v NBA kvtili dusevnim problémtm. Th-
ned jsem si vzpomnél, jak jsme mu né-
kolikrat volali, Zze ho nutné potiebujeme
do reprezentace, aby co nejrychleji piijel
a jel s nami na mistrovstvi svéta nebo Ev-
ropy. Abychom ho ziskali, samoztejmé
jsme mu slibili, Ze bude hracem zakladni
pétky. I proto, Ze byl ihned po ptijezdu
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k vitézstvi udélal absolutné vse.“

,3ergio Scariolo je pro mé ztélesnénim ultimatniho profesionala,
ktery nepodceni nikdy nic a je za vSech okolnosti pfipraven. Pravé
detailni pfiprava na kazdého soupere je to, na ¢em stal nas tymovy
Uspéch v pribéhu dvou let, béhem nichz jsem mél moznost pro
néj hrat. Kazdé utkani vyZadovalo minimalné dvoudenni pfipravu
obsahujici vZdy stejné elementy: pfiprava u videa, pfiprava na ploSe v ukazkovych
situacich a poté nacvik téchto situaci v podminkach utkani. Prvni den obrana,
druhy den Gtok. Jednou jsme kvuli cestovnim komplikacim nestihli trénink pred
utkanim v Moskvé. Trenér Scariolo nechal asistenty, aby v hotelovych podzemnich
garazich na zem nalepili paskou basketbalové hristé, kde jsme poté prochazeli
rdzné herni situace s micem udélanym z ruéniku v ruce. Sergio Scariolo mohl
vyhrat i prohrat - ale pokud prohral, bylo to pouze s védomim, Ze pro pfipravu

JIRI WELSCH, v sezonach 2006-08 hraé Unicaja Malaga

pod trenérem Segio Scariolem

schopny se plnohodnotné zapojit, proto-
Ze nas znal a védél, co hrajeme. Moznd
kdybychom toto nedélali, prodlouzila
by se jeho profesionalni kariéra, nemél
by dusevni problémy a zaroven bychom
dali dtiv vic prostoru jinému rozehravaci
a pomohli bychom i zjednodusit gene-
rac¢ni vyménu.“
Vase generacni obména u reprezentace
je ohromujici. Kdyz stavite tym
na velkou akci, berete jen nejlepsi
hrace, nebo i ty perspektivnéjsi, ktefi
budou soucasti generacni obmény?
,Predevsim si musite poloZit otazku,
co znamena nejlepsi hra¢. Ma nejlepsi
dovednosti? Ma nejlepsi statistiky? Nebo
je nejvhodnéjsim hracem pro narodni
tym, kde bude jeho role vétsinou mensi
nez v klubu, za ktery hraje? Nyni se také
stava, Ze musime hraci, zejména mladé-
mu, dat v ndrodnim tymu vétsi roli, nez
ma v klubu. Je to protiklad, ale stava se
to Castéji nez diiv. Vzdy se snazim mit
v mysli komplexni celek. Nemdm rad de-
finici, abychom povolali do reprezentace
podle statistik nejlepsiho rozehravace,
stfelce nebo doskakujictho hrace. Sna-
zim se pokryt potieby, které ndm ucast
v soutézi nabizi. Musime mit dostatek
hrac¢a schopnych hrét s mi¢em, musime
mit vysku, jeZz muze byt na nékterych
pozicich rozdilovou vyhodou, dostatek
hrac¢t pro hru v podkoSovém prostoru,
dobré obréance, kteti mohou pokryt vyso-
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ké soupefte, kdyz je pfeberou, stejné tak
mit nahradu pro ptipad, ze by se nékdo
na posledni chvili zranil, coz se stava
velmi casto. Tudiz mame vsechny pozi-
ce zdvojené, ale mame i tfetiho hrace,
jenz muze danou pozici zastoupit, aniz
bychom museli hledat jiného, ktery bude
velmi pravdépodobné na dovolené nebo
na soustiedéni se svym tymem. Kdyz
délame rozhodnuti, které je tésné mezi
dvéma hraci, vZdy bereme v potaz bu-
doucnost. Ukazeme na hrace, u néhoz je
vétsi pravdépodobnost, ze bude v repre-
zentaci.“

Délate rozdily v pfistupu mezi
nejlepsimi hraci s velkymi jmény

a dalsimi?

Vzdy se snazim byt spravedlivy a ote-
vieny. To zdroveil neznamenda, Ze se
ke vSem chovéte stejné a ze vSichni maji
stejné podminky. NemuZete mit stejny
pohled na hréce, jenz odehrél nékolik let
v zakladni sestaveé klubu NBA a po stov-
ce utkani a cestovani je ptipraven repre-
zentovat, a vedle néj na hrace, ktery ma
pramérné 10 minut na utkani a jeho role
v klubu neni klicovd, a presto se jedna
o reprezentanta. Kazdy ma jiné télo, kaz-
dy maé za sebou jinou sezonu, kazdy ma
jiné potreby. Naptiklad Rudy Fernandez
je ro¢nik narozeni 1985 a je ve stejném
tymu s 19letymi hrddi. Nechdte tak-
to zkuSené veterany odpocinout, ¢imz

jim date respekt k jejich profesionalis- —
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mu a seriéznosti v kazdodennim Zivo-
té, nebo jim naordinujete stejny rezim
jako vSem ostatnim? Vzdy s témito hraci
mluvime v predstihu, ptame se na jejich
nazor, na vSechno i kolem hry. Nésled-
né se findlné domluvime. Tento pfistup
vyzaduje, aby byl realiza¢ni tym velmi
flexibilni, zdroven musite mit jistotu,
Ze vsichni hraci respektuji nastavené
hodnoty, normy a domluvy. Musite brat
v potaz i soukromy Zivot hra¢t. Nékdo
je sam a chce vic trénovat, druhy nebyl
velkou c¢ast sezony s rodinou a treti je
nove prichozi junior. Seridznost i tady
neznamend, Ze vSichni maji stejny re-
Zim. Nemtzete byt pAnem jejich volného
¢asu v plné mite. Musite rozliSovat mezi
striktnimi principy a pravidly, o nichz se
da diskutovat.“

Jak identifikujete talenty pro
seniorskou reprezentaci?

,Basketbal, ale vlastné vétSina tymo-
vych her, reaguje na vysokou uroven
fyzickych pozadavkd pro soudasnost
i budoucnost. Potfebujete mit pevné,
flexibilni, koordinované télo, bézecké
a skokanské dovednosti. Snazime se mit
o hracich vsechny mozné informace z je-
jich historie az po soucasnost ve vSech
vysSe jmenovanych aspektech, objektivné
i subjektivné hodnocenych. Vychozim
bodem je predpovédét potencidl hrace,
kde jsou jeho limity a kam by jej mél roz-
vojovy program dovést. I proto jsou pro
mé velmi daleziti kondi¢ni trenéti a dalsi
odbornici. Chceme od nich znét co nej-
konkrétnéji fyzicky potencial u kazdého
hréce. Dobie vime, %e Spanélsko neni
zemé, kde Ziji nejvyssi nebo nejrychlej-
§i lidé. Mame ale tfeti generaci hradéd,
kteti byli schopni spolec¢né ptivézt velké
uspéchy vytvorené na zdkladé tymové
spoluprace, respektovani roli, vyuZziti
silnych stranek jednotlived, ochoté hrat
za reprezentaci a respektovat jeji pra-
vidla. Kompenzujeme tim morfologic-
ké a dalsi nedostatky. Velmi dulezita je
pro nas konzistence ve smyslu, co jsou
schopni hraci opakované uspésné délat
na htisti ve véku 20, 22, 24 let, nikoliv
pouze ve véku 14, 16 let. Pravdépodobné
ten nejvétsi trik a zaroven nejvétsi chyba
je si myslet, Ze hrac, jenz je v 15 vyni-
kajici, bude stejné dobry ve 20 letech.
Mohou byt fyzicky dfiv dospéli, nebo
zacali s basketbalem velmi brzo, nebo
jsou na stropu svého potencidlu uceni se
novym vécem. Hodné dilezitym fakto-
rem je pro nas strelba ze stiedni a dlouhé

vzdalenosti. Jedna se o specialni doved-
nost, jiz detekujeme ve spolupraci s re-
giony. Jsme také extrémneé opatrni, nez
vytadime hrace kvili jeho fyzické kon-
dici, ackoliv ji ddvame velkou dulezitost.
Pozor na tzv. late bloomers. Co také hod-
né sledujeme, je souté€zivost, touha jit
za kazdy micem, vyhrdvat souboje, dat
rozhodujici ko$ atd. Jsem pfesvédcen,
Ze soutézivost je jednim ze zdkladnich
parametr vybéru talentd. Je to jedna
z moznosti, jez vam kompenzuje jiné ne-
dostatky.“

Jak jste komunikovali tebou

nastavenou filozofii federace smérem
ke klubim?

,Sesli jsme se se vSemi velkymi kluby
ve Spanélsku, s Realem Madrid, Barce-
lonou, Badalonou, Valencii, Malagou
a Vitorii, pfedstavili jim nasi vizi a kroky,
které budou nésledovat. Nabidli jsme jim
spolupréci ve formé vyuziti jejich exper-
th v realiza¢nich tymech reprezentac-
nich vybért s cilem vyuzit jejich zkuse-
nosti. Chtéli jsme vsak trenéry, ktefi jsou
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na cesté vzhiru, tudiz vite, Ze se chtéji
zlepsovat a podilet na néem novém,
s veskerym respektem ke zkuSenéjsim
trenérum. Zaroven jsme nechtéli trenéry,
kteti planovali ztistat v kombinované roli
trenér a druhé zaméstnani, nebo pouze
trénovat jako amatéfi po zaméstnani.
Hledali jsme talent, stejné jako u hracua,
tak u trenérti. To je spojené s disciplinou,
vudcovstvim, ochotou naslouchat, ale
také komunikovat svlij ndzor, empatii,
konzistentnost, mit energii a ochotu se
vzdélavat. Od lidi, které jsme pozéadali,
aby se k nam ptipojili, jsme vsak také po-
zadovali, aby respektovali nase pravidla,
filozofii a nastavené mantinely. V nasi
organizaci (federaci) se stanou dulezi-
tou soucdsti nastavené kultury a systé-
mu, ale velmi pravdépodobné nebudou
rozvijet svij vlastni systém tak, jak by si
prali nebo by mohli ve svych klubovych
tymech. Na druhou stranu je jim odmeé-
nou byt soucasti jedné z nejuznavanéj-
Sich a nejrespektovanéjsich organizaci
v basketbale. A to neni malo.“

FOTO: HERBERT SLAVIiK/COV
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[DOKENKO Z NHL

Rezim play off

na konci zakl

Jednim z hlavnich divodu
vyrovnanosti NHL je tzv.
salary cap, platovy strop.

V zavéru zakladni ¢asti jsou
ve hre o play off stale tfi
Ctvrtiny tyma, a to dodava
soutézi na atraktivité.

Ve finiSi nastava cas preradit
na jiny mod, na jinou rychlost
a prosadit se v play off. To

se pocita nejvic. S jistou
mirou nadsazky se da frici,

Ze v zakladni ¢asti se bojuje
o individualni trofeje, v play
off se bojuje o Uspéch tymu.
O Stanley Cup.

TEXT: SLAVOMIR LENER

Rezim play off

V rezimu play off se koncentruje vse
do pristiho zdpasu. Tréninkovy ¢as v tom-
to obdobi sezony velmi klesd. Trenéfi se
vyrazné zaméiuji na odpocinek a rege-
neraci. Tréninky byvaji velmi kratké,
procviCuji se malé fragmenty hry, které je
tfeba zpftesnit. Je to vSechno o ptiprave,
rutiné a vykonu v den zapasu. Poté se to
resetuje, obnovi a znovu nastavi o dva
dny pozdéji pro dalsi zépas.

,Jak se tymy blizi k posledni ¢tvrtiné
zékladni ¢asti, stéle vice trenérti mluvi
o tom, Ze jsou v rezimu play off. Tymy za-
¢nou zrychlovat hru, aby se bud ptipravi-
ly na play off v boji o Stanley Cup, nebo
aby se do né&j vitbec mohly kvalifikovat,*
tika Davis Payne, byvaly hlavni trenér St.
Louis Blues.

Vétsina tymd, které jsou téméf jasné
v play off, chce udrzet pozici nebo se

i - iy . _" e

jesté posunout v tabulce nahoru, aby
mély vyhodu doméciho ledu. Top tymy
chtéji na zavér sezony zvysit svoje Sance
pro play off a ¢asto posiluji sestavu, kdyz
za cenu odevzdani talentu nebo tzv. draft
pick ziskaji zkuseného hrace, ktery muze
pomoci nejen na ledé, ale i v kabiné.

Tymy z vrcholu tabulky

Top tymy, které jsou tzv. v klidu, tesi
herni styl a zamétuji se na specifické
prvky své hry a specidlni tymy. Musite
si klast otazky typu: Délame vSechno
spravné do utoku i do obrany? Ve kterych
prostorech htisté nejvic branime? Kde
znovu ziskdvame puky? Jak agresiv-
né tto¢ime s pukem? Jdeme darazné
do rohti a do predbrankového prostoru?
Rozhoduji se jako trenér spravné? Mam
jasné poskladanou sestavu? A kdo zasko-
¢i v pripadé zranéni nebo neefektivity?
Maém jasnou jednicku do brany?

Jim Montgomery, trenér Bostonu,
ivzhledem k tomu, Ze v minulé sezo-
né Bruins neuspéli v prvnim kole play
off, chtél uz na zac¢atku bfezna ukoncit
pravidelné stfidani brankatt a zacit
jednomu dévat minimdlné tti zdpasy
za sebou, aby se co nejvic ptiblizili médu
play off. ProtoZe je to téZké rozhodnuti,
GM Don Sweeney dokonce chtél jednoho
z nich, Linuse Ullmarka, vyménit do Los
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adni casti souteze

Angeles. Nevyslo to, a tak se Jim musi
rozhodnout sam.

Tymy, které maji nejvyssi ambice,
Casto razantné posiluji, ziskavaji Spic-
kové hrace, jsou ochotny prevzit leckdy
nevyhodny kontrakt a nabidnout mladé
talenty nebo draft picks. Nejrazantnéjsi
byli v zavéru sezony Carolina Hurricanes,
Colorado Avalanche, Dallas Stars a Flori-
da Panthers. Pfikladem velkého trejdu je
presun Tomase Hertla ze San Jose Sharks
do ambiciézniho Vegas Golden Knights.
Vysnénd posila déva trenériim potiebny
prostor pro kreativitu, rozsiti hloubku
kadru, predevsim pak da jiny rozmér
specidlnim tym@m, piesilovce a oslabeni.

Nikdo nema nic jisté

Tymt z druhé skupiny, ze stredu
tabulky, byva nejvic. Jedny stale bojuji,
aby neztratily dosavadni slusnou pozici,
nebo jsou takzvané na dostiel, a ty se
jesté chtéji vmacknout mezi 16 vyvole-
nych s Sanci zabojovat o Stanley Cup.
Adeptt v$ak byva néco pres dvacet. Jdou
do posledni ¢tvrtiny zakladni ¢asti, jako
by to uz byly zapasy play off.

Stoji je to hodneé sil, fyzické i psychic-
ké energie, hraji se zranénimi, které by
jinak 1é¢ili mnohem déle. Trenéti hledaji
optimalni sestavu, véetné brankarské jed-
nicky. Je to obdobi napéti, urc¢ité nervozi-



FOTO: PROFIMEDIA.CZ

ty a nejistoty. Ale pokud se podaii dostat
se mezi Sestnactku vyvolenych, takovy
tym je zoceleny, sebevédomy a zdravé
Lrozjety*,

V této dobé miize byt velkou brzdou
psychika. Spatnd zku$enost nékterych
hréacq, veterant z minulych obdobi, mze
svazovat, protoZe maji zodpovédnost
za tym a uz védi, jaky tlak na né v play
off prijde. Nebo naopak, mate-li mla-
dy, pomérné nezkuseny tym, psychika
muze byt hnacim motorem. K tomu fekl
nedavno John Tortorella, trenér Phila-
delphia Flyers: ,Nasi nejmladsi hraci ted’
hraji svtij nejlepsi hokej pravé v zapa-
sech, na kterych nejvic zélezi. Prave ta
nezku$enost muze byt benefitem. Mladik
neznd nic lepsiho nez hrat uvolnéné
a prosté cekat, co se stane. Vzdycky jsem
to citil, kdyZ tohle v muZstvu bylo. Ted mi
to ptipomina dobu, kdy jsem s Tampou
vyhral Stanley Cup. Méli jsme mlady tym
a neméli jsme ponéti, co délame a jaky
tlak vlastné mame ocekavat. A tak jsme
dokraceli v klidu az na vrchol.“

»S Montrealem jsem zazil
vSechny pozice a umisténi
tymu pred play off. Kdyz
jsme byli nékde uprostred
tabulky, soustredili jsme
se na nasi hru, ale divali jsme se také
dolll, pod nas v tabulce, jak boduji
souperi. Nase nejlepsi sezona byla,
kdyZ jsme Sli do play off z 8. mista.
Hned v 1. kole jsme vyradili nejvys
nasazeny Washington a ve druhém
druhy nasazeny Pittsburgh i s hvézdou
Crosbym. Pak nam ve finale konference
dosly sily. Psychika. Trochu jsem to mél
jinak, nez v tomto ¢lanku fika John
Tortorella. S tim jsem nemél jako zraly
hrac problémy. Mozna, kdyz jsem zaci
nal s malymi zkuSenostmi, to ano.
Postupné jsem uz mél svou rutinu,
nastavenou hlavu, celou sezonu pred
i béhem play off jsem délal to samé.
Jedinég, co viS, Ze v play off musi$ pridat
jesté jeden krok navic. VSe je rychlejsi.”
TOMAS PLEKANEC
Vyména kouce
na posledni chvili

K nékterym tymtim v tomto obdobi pii-
jdou inovi trenéfi, ktefi mohou ptinést
svézi vitr a vtisknout jinou strategii. Dost
Casto to nezafunguje a tym, po par vitéz-
stvich, sjede na predchozi, mélo tispés-
nou cestu. Kdyz to ale vyjde, muzstvo se

muZe nastartovat. Tak tomu bylo letos
po All Star breaku v New York Islanders,
ktefi pod vedenim nového kouce Patrika
Roye zacali hrat s jinou energii a vasni.
Roy prinesl pozitivni mySleni, Gspésné
prehazel lajny a predevsim jeho tym za-
¢al vyhravat a sbirat tolik potiebné body.
Charisma brankarské legendy v kabiné
zapusobilo.

,Ocitl jsem se s New
Jersey Devils ve vSech
situacich. Nahore,
uprostred, dole

v tabulce. Vzdy jsem

dbal na to, abych dokazoval, Ze

jsem profesional, byl ve skvélé kondici
a mentalné spravné nastaven. Hodné
narocné je, kdyz jste tésné kolem (ne)
postupového mista. To se pocita kazdy
bod, jedete zapas od zapasu. Znovu

a znovu. Nejvétsi stihaci jizdu jsem
zazil s Jacquesem Lemairem. Kdyz byl
u nas poprvé, mél nalepku defenzivniho
kouce. Tentokrat priSel podruhé, asi

ve treti ¢tvrtiné sezony. Byli jsme Gplné
dole. TEmérF beznadéjna situace.

Prisel ale GpIné jiny Jacques. Pozitivni,
ofenzivni, v dobré naladé. Rikal, Ze

si vzdycky vSichni musime sahnout

na puk a nebat se hrat. Byla to skvéla
atmosféra. Ze 27 zapasl jsme bodovali
ve 24 a skoncili jsme tfi body tésné pod

hranici play off.“ PATRIK ELIAS

Boj o vSechno

Pro divéka je posledni ¢tvrtina sezony
nejzajimavéjsi a nejzazivnéjsi. Zacina se
razantné priostfovat, zapasy maji nesku-
te¢ny naboj. Kazdy zapas je opravdovy
boj, kazdy ziskany nebo ztraceny bod je
dvojnésob drahy:.

Skupina tf{ az péti tymt m4 pred sebou
dlouhou cestu, aby se dostala do play off,
ale stdle zivi teoretickou nadéji, Ze pokud
ziskaji 70-80 procent bodl v ptistich
péti az deseti zapasech, Sance jesté Zije.
Existuje mnoho strategi, které trenéfi
pouzivaji. Typicky tyden muze vypadat
asi takto: , Tohle je nas tyden a vime, ze
musime byt pozitivni na kazdé tfi zapasy,
které hrajeme.“

Jini trenéfi voli segment péti nebo
sedmi zapasti, coz byvaji dva tydny. To
vypada prehledné, nadéjné, matematicky
i herné schuidné. Po takto zvoleném seg-
mentu se uvidi. Pokud se povede, jede se
dal. Energie je, pozitivni nalada v kabiné
rovnéz.
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Velice Casto se stava, zZe ,,zoufalé” tymy,
které se do play off dostanou az tiplné
na posledni chvili, maji vyhodu pred
témi, které jiz maji nadstavbu sezony
jistou. Minimalné pro prvni kolo si udrzi
pristup, zaujeti, nasazeni, agresivitu
a urc¢itou jednoduchost herniho proje-
vu. A mnohdy pak vytadi nékoho z top
nasazenych.

Dopadl tak i favorizovany suverén loi-
ské zakladni ¢4sti. Bostonu se postavila
Florida, ktera trpélivé sbirala kazdy bod
az do posledniho zapasu, aby si protahla
sezonu. Byla sice dost unavena, ale ho-
tovd a pripravena. Boston musel naopak
zrychlit a piefadit své mysleni do play off
modu, a pozdé: prohrdl v sedmi zdpa-
sech.

Jiz v inoru Sheldon Keefe, hlavni
trenér Toronta, nabadal své hrace, aby
na zavér sezony zmeénili mysleni a pie-
pnuli do rezimu play off. Vi, o ¢em mluvi.
Maple Leafs byli v poslednim play off
netspésni, podobné jako Boston. Zduraz-
nuje, Ze jiz ted musi hradi hrat s maxi-
malnim entuziasmem, energii a uzivat si
dueld, které jsou vypjaté, vyrovnané. Je
to presné to, co chceme a potiebujeme.

Dohrat sezonu s hlavou nahore
Posledni, ¢tvrtd skupina, jsou tymy
s pouze velmi teoretickou nadéji na po-
stup. Rady se zbavuji drahych a méné
perspektivnich hraca, za¢inaji si budo-
vat kadr do dalsich let. Ziskavaji mladé
talenty nebo draft picks. Vedeni St. Louis
Blues dokonce jiz dvacet kol do konce
oznamilo, ze zavér sezony odehraji
v médu ,,developmentu“ mladych hrac¢a.
Presto kazdy trenér a hra¢ ma v sobé
dostatek hrdosti, Ze nevzdavaji zadny
zapas a hraji vzdy naplno. A radi prekva-
pia oberou o body leckterého favorita.
Kazdy kouc vi, ze tymové body jsou
dalezité. A kazdy hrac vi, Ze kazdy gél
i asistence bude dobry bonus pfi vyjedna-

v.rv

vani ptistiho kontraktu.

SLAVOMIR LENER

¢ po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitézli v Naganu 1998
¢ v NHL pUsobil Sest sezon jako
asistent Calgary Flames a Florida
Panthers, kou¢ reprezentacniho
A-tymu i U20, Sparty, Dusseldorfu,
Luley a Link6pingu, kde
odkoucoval pres 1000 utkani

(2x zlato a 4x bronz)

* pusobil jako Séftrenér

svazu a manazer

reprezentace (1x stfibro,

2x bronz)
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COHLAS SPORTOVCE

Moderni tanec vyZzaduje kvalitni praci nohou, dokonalou koordinaci a pro OLGU
KOLAROVOU predstavoval vyborny pohybovy zaklad pro squash. Sport, ktery se v roce
2028 poprvé objevi na olympiadé v Los Angeles, prinesl Olze vitézstvi, tituly i medaile.
Poznala Ceské i zahranic¢ni trenéry a sama se pravé vydava na trenérskou drahu.

Stojim jen
o herni rady

Proc jsem si vybrala squash

,M{j prvni sport byla moderni gym-
nastika, kterou jsem délala do 12 let.
Vénovala jsem se i baletu a modernimu
tanci. Se squashem jsem se poprvé se-
tkala kolem 11. roku a nejprve jej délala
jen jako doplnék ke gymnastice a tanco-
vani. Chvili jsem se snazila délat oboji,
ale nakonec squash vyhral. Hrozné mé
to chytlo, i kdyz si myslim, Ze jsem na to
nebyla viibec $ikovnd. Méla jsem ale
skvély atleticky zaklad a koordinaci, coz
mneé i ptes slabsi techniku dlouho déva-
lo pted ostatnimi détmi vyhodu.“

Prvni trenér

,Prvnim trenérem byl Tomas Fot-
ter, ktery se ve squashovém prostiedi
pohybuje dodnes, hlavné v roli mezina-
rodniho rozhodc¢iho. Také je sekretarem
squashového svazu. Co si tak pamatuju,
byl hlavné hodné klidny a trpélivy. Mu-
sel byt, trefit balonek na bekhendu mi
trvalo tydny...“

Trenér s nejvétsSim pfinosem

,Meéla jsem to $tésti v prtibéhu kariéry
pracovat s celou fadou tizasnych trené-
ru. Vzdycky jsem méla rdda moznost
pracovat s vice lidmi. Kazdy ma jiny thel
pohledu a zaméftuje se na jinou véc. Je
pak na vyzralosti hrace, zda je schopny
si od kazdého vzit to, co funguje pravé
pro né&j. Kdybych méla jmenovat, v Ces-
ku to byla dlouhodobéjsi spoluprace
s Davidem Tomédnkem, se kterym jsem
poprvé trénovala vice systematicky,

hlavné s dirazem na fyzickou ptipra-
venost. V zahrani¢i to byla narazova
spolupréce s Liz Irving, Mikem Wayem

a dalsimi trenéry svétového formadtu,
ktefi mé posunuli hlavné herné a tak-
ticky a ptredstavili mi squash na jeho
profesiondlni trovni. Mym poslednim
trenérem v zavéru mé profesionaln{
kariéry byl Rob Owen. Pracoval se mnou
velice individualné a presné na tom, co
moje hra potfebovala. Méli jsme vétsi-
nou individualni tréninky a ve squashi
mi to hodné pfineslo. Poslednich 10

let spolupracuji s Honzou Koukalem

a v mnoha ohledech je to nejlepsi trenér,
kterého jsem méla. Mimo jiné jsem se
pod jeho vedenim vratila po vSech tiech
porodech a ziskala tfi tituly mistryné
republiky.“

SQUASHISTKA
OLGA KOLAROVA

Narozena: 10. 1. 1986

Nejvétsi iispéchy: 6x mistryné CR (2009,
2013, 2014, 2016, 2019, 2023), mezinarodni
turnaje PSA Santiago Open 2010, Prague Open
2012, akademicka vicemistryné svéta (2014),
vicemistryné svéta nad 35 let (2022)

Nejvyssi umisténi na svétovém Zebfricku PSA:
44, misto
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TEXT: JIRI NIKODYM

Nejlepsi tréninky

,Tréninky s anglickym trenérem
Robem Owenem byly neskutec¢né inten-
zivni, Casto trvaly pres dvé i tfi hodiny
a pokryly mnoho aspektt hry, véetné
té fyzické a taktické. Uz nikdy jsem
netrénovala tak intenzivné, ale zaroven
pod tak laskavym vedenim zaloZenym
na respektu a opravdovém zdjmu. Rob
mél upfimny zdjem o své hrace a prace
s nimi nekoncila zavienim dvef{ kurtu.
Pamatuji dlouhé emaily po zapasech,
které online sledoval, s rozborem toho,
na ¢em budeme pracovat.“

Spoluprace se specialisty

,V pribéhu kariéry jsem spolupraco-
vala s kondi¢nimi trenéry, sportovnim
psychologem, fyzioterapeuty. Povazuji
to za nedilnou soucast tréninku jakého-
koli vrcholového sportovee a dotvaii to
skladacku tréninkové piipravy. Sport
se na vSech drovnich profesionalizuje
a o uspéchu rozhoduji detaily, které
jsou casto prave v rukou téchto odbor-
nika.“

Informace pred utkanim

,Mam rada informace co nejvice
vécné a strucné. Diskutujeme konkrét-
ni taktiku na konkrétniho hrace. To,
co pak na kurté realizuji, je vzdycky
na mné. Nikdo jiny to tam za mé nevy-
mysli.“

Co ocekavam od trenéra
Vv pauze mezi sety

»,Kazdy to ma jinak, i co se tyka
schopnosti mezi sety naslouchat.
Ja pottebuji opét informace stru¢né
a pouze jednu nebo dvé véci. Stojim
opravdu jen o herni rady. Mam vétsi-

_)
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TRENINKY S ROBEM .

OWENEM CASTO
TRVALY PRES DVE
I TRI HODINY.

UZ NIKDY JSEM
NETRENOVALA TAK
INTENZIVNE, ALE
ZAROVEN POD TAK
LASKAVYM VEDENIM
ZALOZENYM
NA RESPEKTU
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“ -

~

CEKANI JE U KONCE

o EXTRALIGA”

# B &£ H HB ¥ @ W
ZACINA JIZ 12. 4.

EXTRALIGA.BASEBALL.CZ

NOVE PRENOSY ZE VSECH ZAPASONA \
WWW.BASEBALLCZECH.TV "

PLAY BALL!




HLAS SPORTOVCE

,MAM VETSINOU

DOST SVE MOTIVACE

A NEPOTREBUJI, ABY

ME NEKDO HECOVAL.

V PRIPADE, ZE JI NEMAM
SAMA, TAK S TIM ASI ANI
TRENER NIC NEZMUZE

A JEN ME NASTVE.“

nou dost své motivace a nepotiebuji,
aby mé nékdo hecoval. V pripadé, Ze ji
nemdam sama, tak s tim asi ani trenér
nic nezmtiZe a jen mé nastve. Coz ale
taky nékdy muze pomoct. (ismév)
Trenér by mél svého svéfence znat

a védét, na co nejlépe reaguje. Spatné
zvoleny ptistup muze zapas dost rychle
ukondit.“

Individualni, nebo skupinovy
trénink?

,Skupinovy trénink muze byt zabav-
néjsi a ve skupiné€ je vzdy jind energie,
kterd muze ¢lovéka pohanét dopiedu.
Squash je individualni sport a prace
jeden na jednoho je podle mé klicova
pro zlepSeni. Skupina by méla fungovat
jako prostiedi, kde si hra¢ vyzkousi nové
dovednosti a konfrontuje se s protihraci
mimo ostry zapas. Ale hlavni prace se
odehrava na individualnim tréninku.“

Priprava po matefrstvich

,Vedl mé Honza Koukal, s nim trénuji
poslednich 10 let. Po prvnim porodu to
byl hlavné on a mtj manzel, ktet{ mné
dodali odvahu znovu zacit. Zac¢atek byl
hodné opatrny a pomaly, protoze jsem
nevédéla, co si mizu dovolit. Kojila jsem
dceru a bala se, abych fyzickym trénin-
kem néjak neohrozila laktaci. S dalsimi
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détmi to bylo v mnoha ohledech jedno-
dussi, ale zase bylo vic déti, min ¢asu,
spanku a vétsi inava. (ismév) Takze
fyzicky to je hodné naroc¢né, protoze
vedle toho, Ze jsem pér let potddné
nespala, nenf po tréninku ani adekvatni
odpocinek. Mentdlné je to naopak pro
me strasné fajn kombinace, na kurt jsem
si chodila od déti odpocinout. (Usmév)“

Ja, brzy trenérka
reprezentacniho tymu Zen

,Tésim se, Ze na nadchézejici mistrov-
stvi Evropy jiz pojedu v roli hrajiciho
kapitana a trenéra. Je to pro mé logicky
posun, ktery mi dava velky smysl a beru
jej jako zavrSeni hracéské kariéry a dalsi
fazi, jak se vénovat svému sportu. Vyho-
dou je, Ze mam opravdu velkou a dlou-
hou zkuSenost z podobnych akei v roli
hrace. Jezdim s narodnim tymem s pte-
stavkami pres 20 let, béhem kterych
jsem zazila celou fadu trenért i riiznych
pristupt. Inspiraci asi budu ¢erpat z této
moji zkusenosti, kdy kazdy z trenéra
mél sva pozitiva a zdroven jsem i byla
svédkem pdr ne iplné Stastnych rozhod-
nuti, kterd zamdvala s psychikou celého
tymu. Pro druzstvo bude novinkou, ze
poprvé povede Zensky tym Zena. To se
zatim nikdy nestalo a povazuji to za vel-
kou vyzvu.“
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DUBNOVE ZAPASY
NARODNIHO TYMU

™ GESKO VS. NEMECKO

1. 4. a 13. 4. od 17:10
KV Arena, Karlovy Vary

™ GESKO VS. RAKOUSKO = /" i,

18. 4. 2024 od 17:10 m

Ceské Budéjovice

Vstupenky v prodeji na ceskyhokej.cz




OTEMA

V predeslych dvou textech pro Coach jsem predstavil, jak by
se dala rozvijet osobnost sportovce v obdobi zhruba 14-16 let.
A také, jak to mlZe zasahovat do uvaZzovani trenéra ¢i dokonce
planovani a periodizace klubu. U toho bych se rad zastavil

i dnes, protozZe, kdyZ se bavime o rozvoji sportovce, je ¢asto
zminovan vyznam klubové kultury a sportovni koncepce.

Bl

TEXT: ANTONIN PLACHY

Klubova
kultura
a Koncepcey

Nedilna soucast rozvoje osobnosti sportovce

LI S,
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TEMA

Za vytvafenim, napliovdnim a kon-
trolou klubové kultury a koncepce
stoji vzdy konkrétni lidé. Ve sportovnich
klubech ptedevsim trenéfi, at jiz v roli
$éftrenérd, asistentt. Ve velkych a vét-
$ich klubech muZe jit o model podobny
firemni hierarchii managementu. Cim je
klub mensi, tim vice je postaven na dob-
rovolné ¢innosti. To neznamend, Ze od-
povédni lidé pracuji na dobrovolné bazi,
Casto bez jakékoliv odmény za Cas strave-
ny s détmi ¢i mladdezi, kterym se vénuji.
Vyse ptipadné finan¢ni kompenzace jim
nedovoli opustit profesni ¢innosti, které
je Zivi.

Fakt, Ze nejsou profesiondlové, auto-
maticky neznamend, ze by trenérskou

¢innost délali hur nez profesiondlové.
Vénuji tomu ale méné ¢asu a musi tedy
hledat casové efektivni feSeni, aby své
hrace a tymy co nejlépe rozvinuli. No,
a to uz zacina byt zajimavé v tom, jak se
to prolind s rozvojem sportovcl, a ¢emu
tikdme koncepce. JelikoZ se zabyvame
rozvojem lidi, jejich dovednosti, schop-
nosti, kompetenci a odpovédnosti, jedna
se o socidlni koncepci. Ackoli to mnohym
maze znit dost teoreticky, zdaleka nejde
jen o pouhou akademickou debatu.

Vzdélani sportovcu a jeho misto
v klubovém zivoté

V poslednich 20 letech se stal ve fot-
balovém svété béznym pojem akademie.
Velky klub je vzdy spojovan s akademii
mladeze. Arséne Wenger kdysi fekl, ze
anglické fotbalové akademie jsou ob-
rovskym producentem budoucich neza-
meéstnanych. Jako heslo to zni vlastné
désivé a nevim, Ze by existoval socialni
priazkum o Zivotni tispé$nosti sportoved,
ktet{ prosli fotbalovou akademii ,,nového
stfihu“. Bavime se tedy o tom, Ze akade-
mie zajistuje sportovctim vétsi mnozstvi
tréninku v kombinaci se Skolou, ktera

¢asto byva smluvnim partnerem klubu,
mnohdy jim zajiStuje ubytovani i stravu.
To uz je slusny socialni projekt, ne?

Velké kluby maji jiz na zdkladni skole
rozsitenou vyuku télocviku a pti pre-
chodu na stfedni Skoly nabizeji pfimo
studijni programy. Nejcastéji to byva
sportovni management. Pokracovani
sportovcl na vysokych $koldch je nejvy-
spélejsi v USA, kde univerzitni systém
nabizi sportovcm stipendijni programy
na studium obort, které si v pribéhu
zvoli.

IMG Academy na Floridé uvadi
na svych strankdch, ze 95% fediteld
firem z Fortune 500 kdysi sportovalo
a 52% procent Zen na feditelskych pozi-

cich se vénovalo vysokoskolské atletice.
To zni jako obrovska podpora sportuji-
cfm studentlim, i kdyz definice ,kdysi
sportovalo® je hodné Siroka.

Ptredchozi odstavce uvadim proto, ze
vetejnosti je nékdy chapano a trenéry
i mnohdy pfedstavovano, ze vrcholovy
sport a studium jsou neslucitelné, a tak
se kluby vétsinou spokoji s podporou
svych sportovct na sttednich $kolach.
To nejtézsi obdobi v mladeznickém spor-
tu ale ptichazi plizivé az nékdy kolem
17-19 let. Tam jako by méli rozseknout
gordicky nesmysl ,,bud’sportuj, nebo stu-
duj!*“ Nékdy jsou k tomu dokonce tlace-
ni. Jasné, ze uz v 15-16 letech sportovci
vnimaji, zda jsou v mladeznickych re-
prezentacich, maji dspéchy na rtiznych
mistrovstvich, ¢i zda jsou ,pramérni“
Mozna se da ale fici, ze zatim nerozkvet-
li. A zde se do toho uvazovdni uz tplné
opird i obchod se sportujici mladezi.

Ve fotbale je v obecné predstavé pod-
porovanad i medidlnim tlakem, Ze hrac se
musi prosadit mezi dospélymi jiz v 17-19
letech, aby mohl byt povazovan za dobie
prodejny produkt akademie. Jenze za-
roven se stoupajici dlouhovékosti jsou
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hraci, ktefi dovedou kopat na nejvyssi
urovni do 40 let i vice. Pred tficeti roky
byli ti nejstarsi v Ceské lize do zhruba
35 let, takZe se maxima méni v fddech
let. U nejmladsich hrac¢a se posunujeme
v fddech pouhych mésicti nékde kolem
17 let.

To, jakou vypoustime piedstavu mezi
mladé sportovce, md vyrazny vychovny
a eticky rozmér, nejen ten byznysovy.
Cim dfive za¢neme mladé hrace selek-
tovat, tim dfive ddvame tém, ktefi jsou
na stejné ¢i podobné urovni, najevo, Ze
oni uz tak dobii nejsou. Tim se zasahuje
do jejich psychiky, a tedy i vykonu. A sto-
ji za tim rozhodnut{ trenéri, ptipadné
manazerd, kdo je ten dobry.

Obrovskd zodpovédnost v rozhodo-
vani o osudech lidi jiz v takhle brzkém
veéku, kdy nactileti bézné nemaji pred-
stavu, co by v zivoté mohli délat. Vedle
kazdého vyvoleného stoji nékolik ta-
kovych, ktefi jsou na tom perspektivou
stejné, a my musime posuzovat pravé tu
perspektivuy, i kdyz nam ji casto zahaluje
aktualni vykon ¢i nase diivéjsi zkuSenost
s hracem. Znamenda to velkou lidskou
a trenérskou zkusenost a odpovédnost,
které stoji i na vzdélani trenéra.
Rozvijime predevsim
osobnosti?

V klubové kultufe se nyni ¢astéji pro-
sazuji hesla, Ze rozvijime predevsim
osobnosti a az pak hrace. Takové heslo
ale musi byt napliiovano trenéry a funk-
cionati v bézném dennim byti. A jde né-
kdy proti tomu, na co trenéti byli zvykli.
Jsou tak proti sobé nékdy stavény otazky.
Sport, nebo skola? Sport, nebo vztahy?
Sport, nebo dal$i zdjmy? Sportovcum to
byva ptedstavovano jako bud, anebo.

Proti tomu se stavi novd myslenkova
vina, kterd uz i konkrétnimi kroky uka-
zuje, ze jdou véci skloubit a Ze mozna
je naopak nejlepsi to skloubit. AZ v tom
skloubeni totiz vznika opravdovy zaklad
zivotnich jistot a pohody. Nemusi byt
vSechno stavéno bud, anebo.

Pokud si ukldddme penize, také pre-
myslime radéji o vice mistech. Pokud fe-
Sime zdravou stravu, také se snazime jist
pestie. Pro¢ bychom tedy méli v raném
mladi sazet vSe na jednu barvu, kdyz je
mozné hledat cesty k pestiejSimu zivotu?
Moderni mysleni trenéra tedy je spise
koucovacim ptistupem, kdy se snazi hle-
dat spoluprdci se sportovcem a moznos-

ti nejlepstho skloubeni aktivit, namisto -

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



Arséne Wenger po GZasnhé trenérské kariére

v Arsenalu pracuje i pro UNICEF, kde se setkava se
zajimavymi osobnostmi. Na snimku si vyménuje
nazory s atletickou legendou Usainem Boltem.

INZERCE

.n‘ =3

| tymovy Uspech prindsi rozdilovi hraci. Spravné zvolenad strategie. Zna!osr soupere.
Znalost viastniho tymu. Schopnosti individualit. -
Soupere zkoumame na zakladé dat, statistik, podle toho volime strategii.
\le jak moc zndme své hrace?

me se na 100% fyzicke priprave, regeneraci, stravavani.

Aleico system, ktery to vse Fidi? Pusti vase hraée ,hlava" na maximum?

NEURDYIZUALNI. TRENINK -

GAMECHANG

PRO VAS TYM "

Nepracujeme s dojmy. Nepracujeme s pocity. VSe je na zaklade diagnostiky a mérenych dat. =
Pouzivame nejmodernéjsi technologie a pfistroje, které individudlné dle potieb aplikujeme do tréninku pro maximdlini G¢inek.
Na zdkladé dat a nastaveneho tréninku zvysime na maximum vykon vaseho tymu pii vynaloZeni stejneho usili.

8. '\ Diky tomu i samotny trénink, technika, strategie, vée miZe probihat rychleji a intenzivnéji. Chtéjte védét vic. Chtéjte vic!

r\/}/dyrla OptiC = www.dynaoptic.cz
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TEMA

Cernobilého odsuzovani, ze sportovec
na nic jiného nem4 ¢as a ma se soustiedit
pouze na svij vykon.

V praxi? Prednasku ¢i semindt mohu
absolvovat on-line a individualn{ trénink
techniky ¢i posilovani mohu délat kde-
koli, bez cestovani na stadion. Odkazuji
na DUO = Dtvéra-Uvédoméni-Odpo-
védnost, coZ jsme rozebirali v minulém
¢lanku o rozvoji osobnosti.

Kdyz se koukneme do kategorii kolem
18 let, kdy konc¢i dorostenci, maturuji
a odchazeji do dospélého sportu, je evi-
dentni, ze se jejich role zméni. Ta nejvy-
razné€jsi je, kdyz se z lidra tymu, ktery byl
vzdy v zakladni sestavé, stane nahradnik
Cekajici na Sanci. A to jesté v jiném klubu
v nizsi soutézi, s jinymi spoluhradi, lec-
kdy v jiném mésté ¢ zemi. Ze se v tomto
¢ase hodi podpora, je jasné, ale z pohle-
du klubové kultury je také skvéla vari-
anta, ze v klubu pracuje ¢lovék, ktery se
o odchdzejici mladé hrace aspon néjakou
dobu stard, vidi aspon ze zdznamu jejich
vykony a komunikuje s nimi. Klub tak
neztraci prehled alespon o sportovcich,
kteti se aktualné nevejdou k nému.

U podpory studujicich sportoved jiz
funguji programy na kariéru po karié-
fe pro zdjemce, kteti konci okolo 30 let
véku. Po covidu by mélo byt podstatné
jednodussi studovat vétsinu $kol v indi-
vidualnim rezimu s vyuzitim on-line for-
my. Na rtuznych ptikladech vidime, Ze to
jde u stiednich i vysokych skol.

Zname i nastroje jako DofE, mezina-
rodni cenu vévody z Edinburghu, ktera
nabizi program ve tiech oblastech: do-
vednosti, pohyb a dobrovolnictvi. Kazda
z nich znamend 1 hodinu, dohromady
tedy tfi hodiny tydné ve zvolenych ¢in-
nostech. Program kon¢i spole¢nou ex-
pedici v ptirodé, v tak drsnych podmin-
kach, jaké si ucastnici nastavi. Absolventi
dostanou certifikat, ktery jim muze po-
mahat pti pfihlaskdch na ruzné typy skol
po celém svété, protoze je provozovan
ve 130 zemich.

Ve Sparté Praha je za organizaci tohoto
programu odpovédny Jan Ruprich:

»Pro leckoho je mozna divné se ak-
tivizovat v pomahani druhym, vareni,
muzice ¢i v jakychkoliv jinych doved-
nostech, které davaji sportovcim
smysl pro budoucnost, ale i pro ted'.
Je to néco, co si sportovci mohou
sami zvolit, a plati to pro kluky i holky
v akademii. Ma to nejen rozmeér, Ze se

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Sparta ma nejen ostre sledovany a Uspésny A-tym.
L,Uvédomujeme si i spolecenskou odpoveédnost,” fika Vitézslav.
LaviCka, feditel klubové akademie.

zdokonalim v tom, v éem sam chci,
ale taky ten socialni, Ze zacnu délat
néco pro druhé lidi. To je v dnesni
spolecnosti potieba péstovat a u spor-
tovcu to mizZe znamenat i to, Ze budou
napfiklad chodit pomahat s tréninkem
déti anebo asistovat postizenym pri
dopravé na fotbalovy zapas oblibené
ho klubu. Jak to mizZe tizce souviset

s klubovou kulturou, je asi ziejmé.“

Jsou i sportovci, kteti podobné véci
délaji sami od sebe a takzvané ziji
z vlastniho pramene. I to je smér, kte-
ry pomahd spolec¢nosti. A i kdyz neni
organizovany, pro spole¢nost to muze
znamenat vychovu lidi, kteti pak pro
kulturu klub mohou byt uZiteéni v rtiz-
nych oblastech. Ze v klubech pracuji
lidé, ktefi v nich vyrostli, jsou s nimi
svazani historii a maji potfebné doved-
nosti a vzdélani, je casto pro klubovou
kulturu ta nejpodstatnéjsi soucast byti.
Takovi lidé tam dokazi Castéji pracovat,
i pokud se klubu sportovné ¢i financné
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nedafi, protoze je tam drzi vice nez fi-
nan¢ni odména. Kluby, které si takto
dokazi vychovavat budouci funkcionare
a trenéry, jsou dédl v mezilidskych vzta-
zich, na kterych stoji komunikace uvniti
klubti i s okolim.

Jiz mnohde pouzivanym modelem pra-
ce s détmi je, ze hraci vyssich kategorii
chodi pomahat do tréninku jako asistenti
trenért (a dostavaji od klubu odménu).
Klub tak zajisti lepsi rozvojové podminky
mlad$im hrd¢im, zarovei star$im umoz-
fiuje brigddu v prostiedi, kam stejné jdou
na vlastni trénink a délaji to, co je mutze
posouvat ve sportovnim Zivoté i v poz-
déjsim prechodu na trenérskou ¢i funk-
cionafskou pozici. Vyznamné budovani
vnitini struktury klubu i propojovani
mezi vékovymi kategoriemi se uz prekla-
pi i do sportovni koncepce.

Sportovni koncepce

Sportovni koncepce je zdsadnim sta-
vebnim kamenem klubové kultury
a vzdy jde o to, kdo ji vytvari, i jak je



-

napliovdna. Vyvoj koncepce muze stag-
novat, nebo se vyvijet podle modernich
trendti, anebo dokonce trendy urlovat.
To pozndme na sportovisti podle kvality
tréninku a samoziejmé predvadénych
vykont. Obtiznéjsi je to jiz s vyhodnoce-
nim uspésnosti vychovy.

Pied nékolika lety bylo jako nejuspés-
néjsi fotbalova akademie svéta oznace-
no Dinamo Zahteb. Ale u jmen nejdraze
prodanych hrac¢t, na nichz véhlas akade-
mie stal, zjistite, ze témét vSichni prisli
az po 15. roku véku. Coz by nemélo vést
k odsouzeni toho, Ze hrace pouze privadi.
Privadi zkratka nadané hrace z mensich
i velkych klubti do prostiedi, které jejich
rust dovr$i a zpenézi. Hierarchie kluba
v ptivaddéni hract i to, Ze nékterym lidem
nesedi a berou ji jako kradeze talentt,
jsou zndmé jevy. Ale také na to mizeme
koukat z hlediska budovéni vztahti mezi
kluby, a ty opét stoji na lidech. Dohody
mezi kluby jsou dané pfestupnimi fady
a normami, ale jak se k sobé chovaji, je
déano chovanim lidi.

Kdo aplikuje sportovni koncepci
do praxe, jsou hlavné trenéfi, protoze
pracuji ptimo s hradi. V minulych téma-
tech jsme tesili osobnostni rozvoj, a tak
se kouknéme dal smérem k tymu.

Jestli se ve starsich zacich plné rozebi-
ha, v dorostech bézi tymové obdobi jesté
intenzivnéji a trenér musi fesit i tymo-
vou dynamiku. To znamend vice postu-
pl a zminime ty, které smétuji od hrac¢a
k tymu, ackoliv zde neni zadné potadi
dtleZitosti.

* Trenér odméni zdkladni sestavou
v tréninku dobte pracujici hrace,
ackoliv na své pozici maji silnéjsi
konkurenci.

* Trenér koucuje pozitivné i hrace,
kterym se nedari, nebo patii mezi
nahradniky, aby budoval vztah
postaveny na Davére-Odpovédnosti-
-Uvédomeéni.

* Trenér aspoil jednou za trénink oslovi
kazdého hrace jménem.

* Trenér vysvétluje hra¢tm, ktet{ nehra-
ji, co by méli udélat pro to, aby hréli.
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* Trenér ma na nadanéjsi a vykonneéjsi
hrace odpovidajici ndrok na ptistup

a neodpousti jim snadnéji nedostatky
jen proto, ze jsou aktudlné vykonnéjsi.
Trenér se snazi vnimat i méfit pokrok
hrac¢t a nemit zaskatulkované jednot-
livce podle predchoziho roku ¢i let.
Trenér je ochoten nejlepsi hrace pustit
do vétsiho klubu ¢i kategorie, ackoliv
vnima oslabeni tymu. Misto odchaze-
jictho hrace poskytne prostor n€komu,
kdo byl do té doby ve stinu.

Trenér nedrzi fixné jedno herni roze-
staveni a zplisob hry, protoZe s nim
mad aktudlni uspéch, ale snazi se hrace
ucit pestrejsimu rejstriku dovednosti.
Také je soucasti klubové koncepce,
kterd muze fesit, kdy jaké rozestaveni
pouzivat.

Trenér ptipisuje uspéch i netispéch
spole¢né praci a netika pii kazdé pro-
hte, co hraci neumi a kde ho zklamali.
I v tom se ukazuje zminéné DUO.
Trenér nemusi vzdy urcit, co a jak se
bude trénovat, muze se ptat i hra-

¢1, co by chtéli fesit. Pfrendsi na né
odpovédnost, rozviji jejich uvédoméni
a buduje vzdjemnou davéru.

Pouceny ctendf by jisté vymyslel i dal-
$1 body, nebo dovedl mezi nimi variovat
a hledat souvislosti. Tvotivost je jednou
ze zasadnich vlastnosti trenéra.

To, zda maji trenéfi prostor tvofit a tim
profesné i osobnostné rlst, mtze byt
podporovano, ocefiovano anebo taky sra-
zeno, vzdy zdlezi na tom, jak se s trenéry
v klubu pracuje. Nékdo muze obdivovat
jednotné nastaveny jasny a jednoduchy
systém, kdy naptiklad vsichni hraji stej-
né rozestaveni a maji stejné principy pro
urcité situace. Tvofivé osobnosti je ale
Casto prekracuji, a tim vznikd pokrok.
Nakonec Einstein fekl: ,Nelze oc¢ekdvat,
Ze nové véci vzniknou starymi postupy.“
A je to podobné jako s rozvojem hraca,
kde by se hodil mozn4 jiny Einsteinav vy-
rok: ,,Ten, kdo se nikdy nedopustil chyby,
se nikdy nepokusil o néco nového.“

Nové véci vzdy prinasi i doba. Ted jsme
schopni vyuzivat virtudlni realitu pro
trénink rozhodovacich procesti a nevi-
me, co ndm piinese rozvoj umeélé inteli-
gence pro trénink a zdokonalovani vyko-
nu tfeba uz v horizontu pér let.

Kdo by mél byt svétlonosem
klubové koncepce?
Dalo by se tici, Ze kazdy, kdo chce byt

jejim ¢lenem, ale v klubech by méli byt -



Posledni ro€nik

Juniorské ligy UEFA oviad! [
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Lisabon na penalty.

nositelem koncepce i kultury sportovni
reditelé. Mohu fici i $éftrenéfi ¢i mana-
zeti akademii, a tato role nékdy splyva
v jednu. Pokud se stane manaZerem Cci
sportovnim feditelem dravec se sklony
k piratstvi, bude timto smérem pravdé-
podobné nastavovat i kulturu a mozna
mu bude jedno, jak se chovaji trenéii
navenek, ale i k hra¢im. Pokud to bude
¢lovék s rovnou patefi, a jesté odborné
zdatny, bude zfejmé vybirat i vychovavat
trenéry k primému, ale ohleduplnému
jednani a bude mit mozna vice diskuzi
s majiteli o tom, co je ¢i neni ekonomicky
vyhodné.

Pro sportovni feditele neni otevieno
zadné systematické vzdélavani, acko-
liv tu snahy byly. Mohl by to byt ten typ
vzdélani, postaveny na sdileni zkusenos-
ti z rGzného prosttedi, a moznd nejen
sportovniho.

Ulohou sportovniho feditele by mélo
byt propojovani mladeznického a dospé-
1ého tseku, protoze pravé on by mél mit
dlouhodobou zodpovédnost, malo zavis-
lou na aktudlnim uspéchu A-tymu. Nen{
to bez souvislosti, protoze sportovni fedi-
tel by také mél byt tim, kdo ma odpovéd-
nost za vybér a vychovu trenért, a tedy
i prehled, ktefi trenéfi by v budoucnu
mohli byt vhodnymi kandidaty pro tymy

dospélych, a naopak, kterych trenért je
skoda, aby od déti a mladeze odesli.

Je tady varianta, ze klub ma sportov-
ni feditele dospélé a mladdeznické césti
zvlast. Pak je nejlepsi jejich tzka spolu-
prace i vzdjemné dopliiovani, protoZe
jeden tfeba mZe mit vice manazerské
schopnosti a druhy vice ty odborné spor-
tovni.

Jeden ma bliZe k roli manaZzera vyko-
nu klubu a druhy spiSe k roli $éftrenéra.
Jeden je lepsi v planovani terminovky,
domlouvéni vhodnych soupeiti, hledan{
hrac¢t na doplnéni, realizaci tiprav area-
lu, aby 1épe slouzil sportu, ale tfeba i ko-
munité divaka atd.

Druhy muze 1épe analyzovat hru, tré-
ninkové prosttedky, kvalitu projevu tre-
néru a jejich kultivaci. Pokud jsou spor-
tovni reditelé v klubu dva, miZe to mit
vyhodu tymu, pokud dobte spolupracuji.
Nebo také vznik dvou nezavislych sekei,
které nekomunikuji.

Vitézslav Lavicka, feditel klubové aka-
demie ve Sparté Praha, odkryva své po-
city:

»VZdy jsem si uvédomoval, Ze jako
trenér néjak spoluutvafim osudy
hracu, ale v roli Séfa akademie to ma

dalsi rovinu. Nejen, Ze nékteré hrace
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muzZeme vyrazné posunout ke stésti,
ale taky tfeba i srazet. Vnimam tedy
jesté intenzivnéji, jakeé trenéry v klubu
chceme mit, a jak bych chtél, aby se
k hra¢um chovali. Nejde jen o odbor
nost v tom, jak postavit tréninkovy
proces a jak ho vyhodnocovat, ale

i jakou atmosféru pro hrace i trenéry
vytvafime uvnitf Sparty a jak pozitivné
dovedeme ovliviiovat nase okoli.

Je to spolecenska odpovédnost
Sparty, kterou si uvédomujeme.“

Dalsi momenty, které mohou souviset
s rliznymi oblastmi, tfeba, zda hraéi do-
stanou v 15-16 letech smlouvy a budou
pobirat penize, kolik penéz a za jakych
podminek, zde nebudu rozebirat. Ale je
jasné, ze to musi byt soucasti klubové
strategie uz proto, Ze jde o zasah do eko-
nomiky klubu. Ze takto mladi hraci pe-
nize dostavat nemaji? V globalnim svété
se i kluby musi chovat tak, aby jim hraci
neodesli, kdyz na né mavne konkurence.
Proto jsou dulezité i dohody na trovni
klubii nejen v Cesku, ale i v ramci legisla-
tivy celé Evropy ¢i svéta. V tomto se stava
vychova i ekonomicky globalni.

Klubova koncepce miiZe stdt na mno-
ha detailech, napiiklad na jiz zminéné
moznosti pro dorostence, ktefi si chtéji
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privydélat penize. Misto brigddy do-
stanou nabidku klubu, Ze se mohou
2x v tydnu starat o kategorii déti pod
vedenim zku$eného trenéra. Klub si tak
pripravuje trenéry na pozdéji a zaroven
fesi dostatek trenért a mozny individu-
alni pristup.

Jde o investice, které ptindsi starosti
navic, ale kazdy majitel chce, aby peni-
ze a energie, které vklada, mély zuroce-
ni, byt to nemusi byt vzdy finan¢ni zisk.
Takovy majitel je pak nazyvan lidumilem
¢i filantropem. Casto se ik4, Ze s majite-
li stoji i pada vSe vySe uvedené, ale jsou
kluby, kde lidé spolupracuji a vytvareji
strukturu i vztahy tak dobfe i bez pfi-
tomnosti chlebodarce.

Oldtich Smerda, manaZer mladdeZnic-
ké akademie Sparty, k tomu rika:

»,Uvédomujeme si, Ze kluci a holky,
ktefi na Sparté vyrostli, jsou jeji
dulezitou soucasti. | z tohoto diivodu
se jim snazime v pfechodu do dospé-
lIého Zivota pomoci nehledé na to, zda
s nami napfiklad podepsali profesio-
nalni smlouvu. Jsem rad, Ze v tomto
mame podporu celého vedeni véetné
majitele, ktery vychovu nebere

jako néco, nad ¢im by mavnul rukou,
a dava svou duvéru lidem, ktefi se

o mladez staraji. Jsem presvédcen,
Ze vétsina hracu pokracuje s fotba-
lem, i kdyz je jim 23 - 24 let ¢i vice,

a stejné tak jsou schopni se uplatnit
v zaméstnani. Anglie je jiny svét, my
se tady o vychovu jako celek starame
podstatné vice a neni nam jedno, co
se s hraci déje i mimo hfisté. Vychova
dobrého clovéka je jednim z primar-
nich ukoli akademie, jelikoz si uve-
domujeme, Ze fothbalem se nakonec
bude zivit jen hrstka z nich.“

Sebevédomi-sebediivéra
a presahy do zahranici

Casto se fesi, jaké spor-
tovce mame kde v zahra-
nici a jak jsou tspésni.
Jakym zptsobem se
bude cesky sport
ukazovat ve své-
té, maji v ru-
kachzejména
sportoveci
a trenéri,

i pres
vSech-

Rodina

ny souvislosti s rozpo¢tem atd. Uspésnost
Ceskych trenérii v ciziné je podobn4 jako
u hraca.

Napiiklad cesky fotbal potrebuje
uspesné kluby a reprezentaci, aby uka-
zoval kvalitu herniho projevu a hracdi vy-
stupovali na svétové scéné sebevédomé.
Pokud se nedomluvi cizim jazykem, bu-
dou venku vzdy trochu diskvalifikovani
ze spolecnosti a s tim bude netiplna je-
jich sebedtvéra. Jen pro vysvétleni: se-
bevédomi je to, Ze si uvédomuju, Ze néco
umim a néco tfeba ne = mam védomi
sebe. Sebeduvéra je o krok dal. Muze
hranicit az s drzosti, a to uz se dostava-
me na hranici genera¢niho sporu, ktery
se s 1éty stéle dokola toéi v ruznych klisé
jako ,,mladi nemaji pokoru“.

Trenéfi maji stejné jako celd spolec-
nost za tikol vychovavat hrace sebevédo-
mé, ale zdroverni s vysokou sebedtvérou.
Tedy hrace, ktefi dovedou hrat ,drze“
na hranici risku, ktery bavi divaky a pfi-
tahuje je k fotbalu. Divéci chtéji spiSe
nez upracovany ,poctivy“ fotbal vidét
zajimavy, riskantni, tvotivy a dynamicky
agresivni fotbal, kde je spojena indivi-
dualita hrace s tymovosti. Nalezeni této
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Divéra

2
%
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rovnovahy je kmenem celé koncepce
uceni fotbalu a vychovy hrac¢d. K hleda-
ni této rovnovahy jednoznacné pomaha
kromé dat uméni ¢ist hru svou i soupere,
dovednosti to preddvat hra¢tim, a také
trenérsky talent, opfeny o poctivou praci
na trovni soucasné doby.

Vzdy jde o vyvazenost jednotlivel
a tymu. Jestlize se pred 15 lety ve fotbalu
tesila vice zonova obrana v bloku se zajis-
tovanim, dnes je to mnohem vice o celo-
tymovém piepnuti do presinku a osobni
odpovédnosti ve hie jeden na jednoho.
Jestlize se pied pdr lety vSichni snazili hrat
na jeden dotek, tak na EURO 2020 byl
znovu vyzdvizen klid s micem, dribling
a rozhodovani dle situace, jen v daleko
vétsich rychlostech nez pted 15 lety.

To vSe ukazuje, ze jakoukoliv koncepci
rozvoje nastavime, neustale ji musime
posouvat v detailech a nékdy dokonce
postavit jiny pilit. Za poslednich 5-6 let
jsme zacali mnohem vice analyzovat tré-
ninkovy proces v klubech a dosli k mno-
ha postuptum, které posouvaji trénink
vyrazneé tésnéji k realité hry. Jde o to, jak
je uchopime a vyuzijeme. Vzdy ale bude-
me balancovat na hrané, co je moc a co
je malo. Mame spoustu dat, ktera jsme
pred ¢asem neméli, a u¢ime se s nimi za-
chéazet, ale nejsme jejich otroky. Koncep-
ce ano, ale vzdy doplnéna citem trenéra
pro okamzik, pro hrace a pro tym. I hra
je prece plnd improvizace, prestoze v ni
laik vidi chaos a odbornik jasny tad.

Herni koncepce i klubova kultura jsou
na prvni pohled oblasti spoluprace lidi,
a presto, nebo moznd spi$ pravé proto,
stoji na osobnostech. Do vySe uvedené
pyramidy, ktera nas vraci zase k prvnimu
dilu o rozvoji osobnosti, si mtze kazdy
dosadit i dalsi stavebni bloky a vznik-
ne tak jesté vice propojovacich uli-
¢ek pro dovednosti.

Ja to vnimam tak, Ze v centru
pyramidy vykonu je samostat-
nost (DUO) jedince prolnutd
se spolupraci s ostatnimi.
Oboje stoji na sebedvé-
fe i sebevédomi Clove-
ka, kterého obklopu-
ji jeho blizci, a to,
co sam znd, umi
a pouziva, coz
ma ve spor-
Vzdélani tu vzdy
soutézni
kono-
tace.
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NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

ak efektivn

e ridit

smerem nahoru?

Vztahy mezi trenérem a sportovcem, jejich vytvareni, rozvoj, kriticka mista... O tom se

dozvidame a ucime v licenénich kurzech, na seminarich a konferencich, ¢teme odborné
i popularni texty, poslouchame podcasty. Mnohem méné se vSak mluvi, piSe a diskutuje
o vztazich mezi trenérem a maijitelem klubu Ci predstavenstvem organizace. VétSinou na
to dojde, az kdyz néco nefunguje.

nimd se to jako okrajové téma, které
VVstoupl' do popiedi ve chvili, kdy ve
vztazich néco nefunguje, prohraje se né-
kolik utkdni v fadé nebo se lisi predstavy
jednotlivych aktérti na cokoliv. Vysledek
se dozvime z médii nebo socidlnich siti
a vypada asi takto:

,,JKari Jalonen odvolan.“

,Varadav konec v Dynamu.“

JTrenér Silhavy rezignoval: Tlak na
nas byl enormni.“

,Pro¢ Milwaukee Bucks vyhodili trené-
ra, ktery vyhral 70 % utkani?“

Byt profesiondlnim trenérem, nebo jak
se fika na Britskych ostrovech manaze-
rem, neni nejlepsi volbou, pokud chce-
te mit jistotu zameéstnani. Trenéfi jsou
pravidelné propousténi, protoze kluby
provadéji zmény ve snaze dosdhnout
uspéchu. V nejlepsich ligach i mimo né
jsou hlavni trenéfi v prubéhu sezony
Casto propousténi nebo se rozhodnou
rezignovat, piicemz délka jejich ptsobe-
ni se kazdym rokem zkracuje. Piestoze
existuji davody domnivat se, Ze zména
hlavniho trenéra by mohla vést ke zlep-
$eni vykonnosti, dikazy naznaduji, Ze
v pruméru novd jmenovani znamenaji
jen maly rozdil. Ptesto existuji okolnosti,
kdy jmenovani nového trenéra miizZe vést
ke zlepseni vykonnosti.

Co z toho vyplyva? Z jednoho thlu po-
hledu by si kluby mély dat dostatek ¢asu
na najiti ,,spravného* trenéra do jejich/
naseho konceptu. To miZe zahrnovat

dukladné pohovory pted jeho jmeno-
vanim nebo tfeba kontaktovat vSechny
predchozi organizace, v nichz nas adept
ptsobil. Pro¢? Abychom udélali maxi-
mum pro to, Ze bude vybran ten spravny
¢lovék a nemuseli jsme podobnou situaci
resit v kratké dobé znovu. Tento proces
nam také muze pomoci odhalit nevy-
zkouseného, ale nadéjného mladého
trenéra, misto abychom se rozhodli pro
zkuSeného, avSak nevyrazného.

Na obranu klub(, které jmenuji nové-
ho trenéra, je vSak tieba fici, ze mtze byt
tézké rozlisit, kdo je skutecné dobrym
a kdo jen pramérnym trenérem. A hlav-
né: kdo je ten spravny pro ten ¢i onen
klub v dany moment. Z opac¢ného tihlu
pohledu, z perspektivy trenéra se nikde
nebo velmi malo mluvi o tom, jak majf
trenéfi mluvit se svymi nadfizenymi,
o ¢em s nimi maji mluvit atd.

Pomozte mi, pomozte sobé!

Tak Jerry Maguire ve stejnojmenném
filmu slavné kticel. Ve filmu byl sportov-
nim manazerem, ktery kazdy den vstaval
za Usvitu a podle svych slov ,,obléhal py-
chu“ klienta, jenz nemél ani tuSeni, jak
tvrdé pro néj jeho manazer pracuje.

Stejné jako on toho ma na svych bed-
rech pravdépodobné i mnoho dalSich
trenéril a manazert. Pravdépodobné
jsou vystresovani, prepracovani a mozna
maji prace nad hlavu, kdyz tvrdé pracu-
ji pro vas (ano, pro vas!), vas tym i pro
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MICHAL JEZDIK

« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muzstva muz( a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligdch. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.



Sok. Kou¢ Adrian Griffin (vlevo) byl v lednu odvolan $éfy Milwaukee Bucks navzdory druhé nejlepsi bilanci mezi véemi tymy NBA. Co bylo $patné?

sebe. Chodi po schiizkdch, kontroluji e-
-maily, stanovuji tymové cile, dohlizZeji
na rozpoCty a projekty, zapracovavaji,
sleduji vykon a sdéluji vysledky svému
nadfizenému.

Uz déavno neplati, ze jsou koudi pouze
tymu hraca. Koucuji a vedou také reali-
zacni tym. To je na jednoho ¢lovéka hod-
né, natoz aby to délal dobfe. Vnimam to
jako prilezitost, i pro Cesky sport, byt ty-
movym hracem a hvézdnym zaméstnan-
cem tim, Ze pomuzete svému nadtizené-
mu pomoci vam. Toho dosahnete tim, Ze
budete ,fidit nahoru“. V anglosaském
svété se pojmem ,managing up“ rozumi
tizeni, rozvoj a kultivace produktivniho
pracovniho vztahu se svym nadtizenym,
majitelem, velitelem, predstavenstvem.
Pozndni stylt fizeni, vedeni a komunika-
ce a preferenci vaseho nadtizeného. Zvy-
Sovani povédomi o vlastnim pracovnim
a komunikaénim stylu a preferencich.

Na jednom naSem lonském setkani
cyklu Leadership Skills jsme se zaméfi-
li na dovednost fizeni smérem nahoru.
Oblibené téma rozhovorti v rdmci Lea-
ders Performance Institute pro ty, ktefi

dohlizeji na oddéleni nebo maji piimé
vazby na vykonné vedeni ¢i pracovniky
na trovni pfedstavenstva.

Nez se budeme zabyvat praktickymi
priklady efektivniho fizeni smérem na-
horu, méli bychom védét, jaké zakladni
modely pfistupli existuji. Opirajice se
o praci Richarda Bostona, jejiz vysled-
ky jsou shrnuty v knize The Boss Factor,
jsme se zaméfili na ¢tyfi rizné zptsoby
mysleni v ramci vztahu a procesu tizeni
smérem nahoru. Klicovym poznatkem
z Bostonova ramce je zvazit dopad toho-
to zpusobu mysleni na vztah, zejména
na vase zapojeni, motivaci a schopnost
t1dit. Ctyii zpisoby myslen{ jsou zde:

Poddajné: zavislé Vzdorujici:
nebo vstficné protikladny,
soupetrici

Kompromisni: oba
se néceho vzdaji /
setkaji se uprostred

Spolupracujici:
maximalné
vyuzivat silnych
stranek toho
druhého,
porozuméni
nadfizenému

FOTO: CTK/AP

,UZ DAVNO NEPLATI,
ZE JSOU KOUCI

POUZE TYMU HRACU.
KOUCUJI A VEDOU TAKE
REALIZACNI TYM. TO JE
NA JEDNOHO CLOVEKA
HODNE, NATOZ ABY TO
DELAL DOBRE. VNIMAM
TO JAKO PRILEZITOST,

| PRO CESKY SPORT,
BYT TYMOVYM

HRACEM A HVEZDNYM
ZAMESTNANCEM TiM,
ZE POMUZETE SVEMU
NADRIZENEMU POMOCI
VAM.“
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Nize uvadim nékolik Gvah o tom, jak
lépe porozumét tém, ktefi klub ¢ or-
ganizaci vlastni nebo jsou exekutivné
odpovédni vlastnikim, tedy jak spolu-
pracujete a ridite smérem nahoru. Jak
se muZete nejlépe ptipravit diky tomu,
Ze si sami uvédomite své silné a slabé
stranky, co jsou jejich spoustéci mecha-
nismy a jednoduché zpusoby, jak vztahy
s témito lidmi proaktivné rozvijet. VZijte
se do situace téch, se kterymi mluvite
(tidite) ,,smérem nahoru“. Porozume-
ni jejich podnétim a tlakim, abyste je
mohli podpofit a zaroven pochopit je-
jich dhel pohledu, zvysi vasi schopnost
spolupracovat. Nejen pii vzdjemnych
rozhovorech. Aby byly tyto vztahy (fize-
ni smérem nahoru) co nejefektivné;jsi,
zjistéte si a méjte do hloubky nastudo-
vané jejich:

Cile Silné Prefe- Prefero-
atlaky |aslapé |rovany |vany styl
stranky sz‘]sob komuni-
prace kace

Jakym Styl Jejich Vztahy
infor- rozhodo- | hodnoty |s jejich
macim | vani nadfi-
davéruji zenym,

kolegy

a poradci

Pokud mate v téchto bodech jasno,
zamyslete se sami nad sebou: Jaké jsou
vase spoustéci mechanismy k aktivni
komunikaci v této oblasti? Méte jasnou
predstavu o svych vlastnich myslenkach
a pocitech k nize uvedenym otazkam?

Fotbalovy trenér Thomas Tuchel sedi v Bayernu na hodné horké Zidli a v Iét€ nucené skondi.
Podle vSeho si nesedl s ¢estnym prezidentem klubu Ulim Hoenessem (vlevo), z druhé strany ho tlaci
sportovni feditel Christoph Freund.

vztah s vasim nadfizenym? Nize uvadi-
me devét tvah, které vznikly z virtudlni-

ho kulatého stolu:

Predispozice |Preferovany |Preferovany Vnimejte jej |Vyjasnéte Pochopte,
K hierarchii | zplisob styl komuni- jako partner- | sj vzajemna | co je moti-
a autorité prace kace sky vztah ocekavani | vuie
Silné stran- | Emocionalni | Emocionalni Nevytvarejte | Dobfe vyu- | Neustéle
Ky a oblasti, | odolnost odolnost domnénky | Zivejte jejich | komunikuj-
ve kterych Vase Gas: budte |te: zajistéte,
se muZete hodnoty velmi dobfe | aby byl vas
Zlepsit pripraveni | Séf informo-
. na kazdé van a mél
Aktivni setkani aktualni
rozvo a méjte informace
vztahu priority
Bylo velmi zajimavé si odpovédét na N_aplan_UJte Obra:t'.[e sev Da\{?{te .
vSechny vySe uvedené otdzky, idealné si S|,praV|°deI- na nej, I-«dyz a erjlmejte
ptidat pozndmky do jednotlivych okének | "€ schuzky | potrebujete | zpétnou
a nasledné se pokusit najit odpovéd na 11 pomoc vazbu
otazku: Jak muzete proaktivné rozvijet
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Dokud opravdu nepracujete ve spor-
tovnim prosttedi, je tézké skutecné vy-
svétlit a pochopit tempo prdce. Velmi
Casto se jedna o zavazek, ktery se pre-
klopi do zivotniho stylu. Diky rychlé-
mu tempu, vzruSeni, energii, utkdnim,
soutézim, cestovani a cCasté odliSnosti
kazdého dne muze byt préce ve sportu
vzrusSujici a zdbavnd. Na druhou stranu,
protoZe se préce a pracovni doba neusta-
le méni a naroky jsou nepfetrzité, muze
to byt nékdy zdrcujici.

Rizeni smérem nahoru je dovednost
spojena s rizenim svého nadtizeného. Je
to sice véc, o niz se u nas mluvi malo, ale
na druhou stranu je bezpodmine¢né po-
tfebnd. Potkd kazdého trenéra. Neni to
arogantni ani troufalé. Neni to zndmka
toho, Ze svého $éfa povazujete za slabého
nebo neschopného. Mnoho Spic¢kovych
manazert, ktefi se nechaji ,Fidit*, tim
projevuji sebedtvéru, otevienost a do-
vednost v fizeni lidi.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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COACHING 1 otazka / 12 odpoveédi

TEXT: MICHAL JEZDIK



MILENA MOULISOVA
basketbal / Séftrenérka déti a mladeze Ceské
basketbalové federace

,Otazka jakéhokoliv genderového

tématu je v dnesni dobé velmi

kiehka a zobecnovat odpovédi

je v podstaté nemozné. Presto

si dovolim poukazat na nékolik
dulezitych faktor(. VZdy zalezi na véku,
prostredi, Grovni a konkrétnich individualitach,
stejné tak na konkrétni podobé sportu.
V basketbalu, ktery je kontaktni a relativné
agresivni, je stale vice Zen priblizujicich se
muzskému chovani, naopak u tance budeme
nachazet muZe s vice Zenskymi projevy.
Ve vétSinovém méfitku je vSak mozné
konstatovat, Ze trenér Ci trenérka muzl vice
reSi samotny sport, techniku, a naopak u zen je
nutnosti brat vétsi zretel na psychickou stranku,
komunikaci a diivéru. Projevovat o hracku zajem
nejen jako o sportovkyni, ale i jako o ¢lovéka,
muZe byt klicovym faktorem finalniho vykonu.
TotéZ se da Fici i u muzd, ale zde bych vice
zdlraznila faktor pfimého jednani. Kritickym
mistem tedy neni, zda se jedna o muze, ¢i Zenu,
ale jakou motivaci, komunikaci a hodnoceni
pouzivame my trenéri s konkrétnim jedincem.
Coz opét poukazuje na nutnost individualizace.“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

PREMYSL PANUSKA

veslovani / metodik CVS, dfive 15 let na pozici hlavniho
trenéra Ceské a 4 roky némecké reprezentace

»Pokusim se vyslovit
ale prakticky podobnou dlleZitost
i pro muze:
Ul * Trenér podporuje a zvyraznuje
spiSe tymové zaméry a Ukoly.
« Clenky Zenského druzstva mivaji slabsi touhu
po konkurenci v tymu, a tak je velmi nutna
jakasi vyvazena pozornost.
* Vnimani potreb jednotlivych sportovkyn je
zasadni, trenér buduje atmosféru bezpeci,
divery!
« Clenky druZstva vzdy oceni i vyzaduiji
upfimnou a zejména otevienou formu
komunikace, nastaveni jasnych pravidel.
« Zeny v kolektivu maiji vy&si prah citlivosti
k nespravedlivému jednani, k ,pohrdavym*
soudiim.
e Intuice je pro Zenu dulezitym nasmérovanim,
vznika soucasné emotivni vztah k pInéni
programu.
* Vrozena opatrnost je typicky Zenskym
povahovym rysem, odvazna ¢i riskantni
rozhodnuti se ocekavaji spiSe od trenéra!“



OCOACHING

ROBERT LANDA

&len komise rovnych pfileZitosti ve sportu COV,
trenér basketbalu divek a chlapcu
,DuUlezité je pro mé
respektovat osobnosti
a znat Zivotni pfibéhy
hracek a hracu, které
trénuji. Snazim se dle
svych zkusenosti a znalosti vhodné
zohlednovat individualni potreby
(soutézivost - spoluprace, hierarchie
- kolektivni pojeti, rychla feseni -
diskuse, potfeba vyzev - potreba
povzbuzeni a uznani), dle interakci

v tymu volit priléhavé komunikacni styl
a citlivé reagovat pri reSeni konfliktd
(vzéjemné vyjasnovani emoci -
jednostranné rychlé feSeni, predstava
0 své roli vs. ocekavani okoli).

Jaké potreby jsou v muZskych/
Zenskych kolektivech Castéjsi, je,
véfim, znamé. V praxi vnimam, Ze

ve vrcholovém sportovnim prostredi
dospélych se charakteristiky
muZskych a zenskych tymu vice
priblizuji, u mladeZe je treba byt velmi
vnimavy a znaly a vice prizplsobovat
svUj pfistup konkrétnim situacim

a potfebam dané skupiny.“

TEREZA VIiTKOVA
psycholozka

,Prestoze motivace ke
sportovnimu Uspéchu
je jednotna, priority

a cile se mohou lisit.

s Zeny &asté&ji kladou
dliraz na tymovy Uspéch, osobni rlst

a rozvoj dovednosti, zatimco muzi se
vice soustredi na individualni Gspéchy,
vzajemné soutézeni a moznost pomérit
sily s ostatnimi. Neni mozné univerzainé
generalizovat, presto statistiky poukazuji
na rozdilné preference v koucovacim
stylu dle pohlavi. Zeny se zpravidla
potrebuji citit dobre, aby podaly vykon.
Uprednostnuji tréninkové prostredi
respektujici emoce a otevienou
komunikaci. Maji tendenci premyslet

o rozhodnutich trenéra a oceni pozitivni
zpétnou vazbu a vysvétleni. Naopak
muZi Castéji potrebuji zahrat dobre, aby
se citili akceptovani. DokazZou podat
lepSi vykon pod autoritarskym vedenim
s jasnymi pokyny a konstruktivni
zpétnou vazbou. Bez ohledu na pohlavi
je dulezité védeét, co motivuje vase
svérence, a zohlednit to v komunikacni
strategii.”

MARTA BOUCKOVA

fotbal / psycholoZka, spolupracuje s FACR a jejich RFA

»Zacnu opacné, tedy: co maji spolecného. Muzskeé i Zenské tymy
nevahaji tvrdé pracovat, chtéji se zlepSovat, dokazou pfijmout vyzvy
a samozrejmé chtéji vyhravat. Na jejich vykony ma vliv i atmosféra
v tymu a jejich vztah s trenérem.

V &em se li§i? Zenské tymy si oproti muzskym vétSinou méné v

a jsou citlivéjsi na kritiku. Lépe snesou srovnani svého vykonu se svym minulym
vykonem neZ srovnani s nékym druhym. Vyznamnou charakteristikou Zenskych tymd
je socialni kontaktivita a potfeba citit se v tymu dobre. Vyplati se proto na tréninku
pocitat s prvni desetiminutovkou socialnich interakci, nez zacne na hristi cilena
prace. Interpersonalni konflikty, pokud se objevi, se nemohou zametat pod koberec
a musi se fesit. Trénovat Zensky tym neni pro kazdého, ale vérte, Ze pokud Zensky
tym citi, Ze za nim stojite a Ze za néj kopete, dokaZe se odvdécit a jeho loajalita
nezna mezi. Casto hraje do posledniho dechu nejen za sebe, ale i za trenéra.”

AYSIM ALTAY

mentalni trenérka

»S touto otazkou
se setkdvam Casto
a dostavam na ni velmi
rozdilné odpovédi. Uvedu
jen dva priklady: 1. Kazdy
Clovék je jiny a mél by byt hodnocen
podle své subjektivity. Zobecnéni
typu vSechny Zeny a vSichni muzi
jsou chybna. 2. Ano, zasadni rozdily
ve struktufe mozku vysvétluiji, proc¢
Zeny reaguji jinak neZ muzi. Nebudu
vas zde vSak nudit védeckymi detaily
a reknu jen, Ze Zeny vidi a pamatuji si
vice detaild a mohou rychleji proZivat
emocionalni zmény.
Samozrejmé bychom neméli zapominat
na muZe s Zenskym mozkem a Zeny
s muzskym mozkem. Statistikami
manipuluji jinak. To nema nic
spolecného s jejich sexualnimi
preferencemi. Pouze strukturalné
muZe byt anatomie mozku lidi odlisna.
Vracime se tedy k naSemu prvnimu
bodu: Kazdy jedinec je jiny.“

LUKAS PROCHAZKA

florbal / trenér Zenské reprezentace, asistent trenéra muzl

Florbal Mlada Boleslav

presné odpovidat témto predpokladiim.

Mam na mysli véty typu ,kluci si vSechno vyreSi sami, holky si
vSechno nesou v sobé* atd. Jde o to, jaké nastavite prostiedi

a proces. Zazil jsem ve své hracské kariéfe muzské tymy, které
si nebyly schopné vyfikat témér nic, a prakticky spolu hraci

nekomunikovali, jen si neustale stéZovali. A naopak jsem zazil

Zenské tymy, které byly v komunikaci oteviené, a vSe fungovalo

»Na tuto otazku je velmi tézké odpovédét strucéné, super.
ne snad proto, Ze odliSnosti by bylo tolik. Je ale
spousta zazitych dogmat a kliSé, které vedou
k tomu, Ze pokud je trenér vezme jako fakt a nebude
s nimi pracovat a premyslet o nich, vysledek bude

a Gasto vnimaji vice detaild. Musite také respektovat fyziologické
rozdily, hormonalni procesy, které mohou ovliviiovat napr.
regeneracni proces. Jinak se ale kou¢ovani muzskych a Zenskych

tyma nijak vyrazné nelisi. U obou skupin musite prokazat cit pro
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komunikaci, notnou davku empatie, individualni pfistup a silny
leadership, pak vSe miZze fungovat skvéle.”

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



BOHUMIL VOZICKY

stolni tenis / trenér extraligy Zen HB Ostrov Havlicklv Brod,

trenér dospivajici skupiny SCM chlapct i divek, dfive extraliga muZzd,
reprezentacni trenér mladeze

,VSechno, co zde napisi, samoziejmé

neplati na kaZzdého stejné. Divky se mi zdaji
problém s motivaci. Také co se objemu tyce,
se urcité vyrovnaji muzim a casto trénuji

i vice. Nebezpeci vidim v mezilidskych vztazich. Na rozdil od
muZzl, kde skupina nebo tym funguje na tréninku i v utkani
viceméné nezavisle na lidskych sympatiich a naladach, jsou

bé&hem utkani, vétSina Zen ma néjaké slabsi misto a nékdy
je moZna jednodusSsSi najit néjakou slabinu souperky a na
tu se zamérit. MuZi jsou technicky o néco komplexnéjsi,

a rady tudiz nejsou tak jednoznacné. Dalsi rozdilnost
vidim v projevenych emocich, ne vZdy to ale plati doslova.
Dospivajici chlapci jsou pti nezdaru vztekli a agresivni (neni
pak problém zvysit hlas), divky jsou pfi prohrach spiSe
nestastné a plactivé (tady se snazim o moralni podporu
hracky, néjakou vytkou se toho moc nevyresi). Slzy se
vyskytuji i u Zen v dospélém véku. Po utkani mam tyto slzy
rad, vim, ze do toho holky daly vSechno. Kde naopak rozdil
nevidim, je v soutéZivosti. Bez téhle vlastnosti jsou Zeny

i muZi ve sportu poloviéni.“

RICHARD KANIA
baseball / manaZer Zenské reprezentace

»Zakladni odpovéd na
tuto otazku mi dal jeden
z americkych koucu:
MuZi musi dobfe hrat,
aby se dobre citili, Zeny
se musi dobre citit, aby dobfe hraly.
Velkou inspiraci mdZzeme naijit

v divadelni hfe Caveman, kde se fika:
,MuZi jsou lovci a soustiedi se na jednu
véc a vyjednavaji: Nedalo by se to délat
takhle? Zeny jsou sbhéracky, sbiraji
informace, kooperuji a |épe zvladaji vic
véci najednou.’

Vidime to i pfi tréninku. Zeny
spolupracuji, proto zvladaji tfeba i horsi
podminky, nez vytvafime pro muzsky
sport. Nevymysli kraviny* a Zertiky.
Zeny zvladnou to, Ze jim veli muz, i kdyz
mit asistentku je vyhodou, protoZe

my muZi jsme jiny druh a ne vSechno
umime pochopit. MuZi mivaji Castéji
problém s tim, kdyz by je méla trénovat
Zena.“

DANIELA VIKTORYNOVA

softball / hlavni trenérka reprezentace
divek U15

,Z mé zkuSenosti, a ta
je nyni s kompletnimi
kategoriemi Zenskych
tymu a chlapecké
mladeze, se v nicem
nelisi. Stejné jsou tréninky dovednosti,
shodna je prace na mentalni
pripravenosti. Herni pfiprava je velmi
podobna, musi byt detailni a idealné
také zazivna a zabavna. Motivace
k tréninku a k vitézstvi je stejna. Prace
na tymovosti je nutnosti u obou skupin.
Trenér ma svUj styl a ten aplikuje na
obé skupiny stejné, protoze i trenér
musi byt sdm sebou. Spolecny je jazyk
sportovni excelence, kterym mluvi
trenér i hraci a hracky. Mirné odliSny
muZe byt pfistup k podminkam
trénovani a hrani pro zenské nebo
muZské tymy. Rozdil je i v tom, jaky
je vybér témat a s jakou intenzitou se
v tymu resi.”

KAROLINA KRIZENECKA

pozemni hokej / trenérka extraligového tymu muzd HC President a hlavni trenérka div¢i a chlapecké
reprezentace U16, vedouci komunikace spolecnosti Microsoft

,Z Mé zkusenosti velmi zaleZi na vékové kategorii a Grovni tymd.
V kategorii U16 jsou divky pracovitéjsi v tréninku, umi se vice zamérit
na detail, ale maji problém s energii. Kluci jsou naopak divocejsi

- a soutézivi, ale kvUli rdstu maji narusenou koordinaci, ktera jim ve
i vétsiné pripadl znemoznuje precizni nacvik techniky. V dospélych

kategoriich vidim u Zen touhu patfit do skupiny, proto je pro holky dllezité, aby si
kromé tréninku hodné popovidaly a mély néjakou roli v tymu. MuZi jsou sice soucasti
tymu, ale kazdy je tam zaroven sam za sebe, coz se ukazuje zejména v krizovych
situacich, napfiklad kdyZ se nedafi. Jako trenér ale pfistupuji k muzim i Zenam
stejné. Predavam jim stejné hodnoty. V tréninku Zen se mi osvédcila pestrost
a vice tematickych tréninkd, u muzt pak neni dobry trénink bez Gtoénych ¢innosti
zakoncenych strelbou. | vzhledem k hravé povaze muzl a jejich individualnimu

nastaveni je ale podle mé sloZit&jsi dostat do utkani muz( to, co trénujeme. Zeny jsou

v tomto ohledu poctivéjsi, dokud o sobé nezacnou samy pochybovat.“
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TOMAS POLAK

Sachy / kapitan Zenské reprezentace

.Ne v kazdém sportu
je vyznam slova
,koucovani‘ vniman
stejné. Béhem
fotbalového nebo
basketbalového utkani trenér nékdy
udéluje pokyny velmi hlasité. Pri
sportovni strelbé je zavodnik od
okolniho svéta izolovan sluchatky.

V tenise pravidla prosla proménou,
drive byl koucink o prestavkach
mezi gamy povoleny, aktualné je

v individualnich utkanich zakazany.
Sachy patfi do mensi skupiny sportd,
kde je kouCink béhem partie zcela
zakazany. Nesmi se radit, dokonce
ani naznacovat. Trenér by mél stat
vyhradné za zady svéfence, aby nemohl
nijak napovidat grimasou obliceje,
mrknutim oka ¢i napfiklad souhlasnym
prikyvnutim. Otazka na koucink
muzského ¢i Zenského kolektivu

pfi Sachu je tedy spiSe minéna jako
priprava nebo trénink. Obecné lze
fici, Ze je trénink muzského kolektivu
pro trenéra-muZe jednodussi v tom,
Ze svéfenclm od zacatku spoluprace
rozumi Iépe a jasnéji, nemusi ani
opatrné volit slova, ¢asto Ize pouzit

i ostiejSi vyrazy. Pri trénovani zenského
kolektivu je to pro trenéra-muze

proniknout do Zenského zplsobu
mysleni, mél by zapojit empatii

a opatrné volit vhodna slova. V pripadé
sportovniho nelspéchu svéfenkyné by
ji mél trenér slovné utésit. Obdobné
sportovni selhani u svéfence lze vyresit
nékdy i diirazn&jsi domluvou. Zeny jsou
pfirozené emotivnéjsi bytosti, pozitivni
i negativni proZitky projevuji vice nez
muzi.“



[IHLAS TRENERA

Sachy jsou sportem na cely Zivot. | proto se téZko hleda hranice, kdy je Sachista jesté hraéem

a kdy uz se stava trenérem. SERGEJ MOVSESJAN dosahl skvélych hra¢skych Gspéch
v obdobi, kdy uzZ byl zaroven trenérem. Armén narozeny v Gruzii, ktery reprezentoval Cesko
i Slovensko, bere jako velké stésti, ze zazil ve svém sportu nastup modernich technologii.

Umim

s Vv Bu

hra

do hlavy

Pro¢ a jak jsem se stal trenérem?
»,Mné to pfipadalo jako logické
pokracovani Sachové kariéry. Je to néco,
co délam cely Zivot. Zasadné se da fict,
Ze s postupujicim vékem ne Ze by hrani
Slo Uplné do Ustrani, ale trochu jsem se
jako hrac¢ upozadil a logicky trénovani
prislo na porad dne.“

Co na mé mélo nejvétsi vliv?

LUrcité me ovlivnili lidé, se kterymi jsem
sam jako mlady hrac¢ nebo potom uz jako
dospély mél moznost spolupracovat.
Konkrétni jeden vzor bych asi nevybral,
spiS se pro mé stal vzorem zpUlsob prace,
ktery mi moji trenéfi béhem mé kariéry
vstipili.“

Jakymi hodnotami se fidim jako trenér?
~Snazim se, abych vétSinou mladym
hracam ukazal, jakym zplsobem je
potfeba po sportovni strance pracovat,
jak se zlepSovat, k cemu smérovat.

A z hlediska hodnotového bych fekl, Ze
urcité predevsim férovy pristup ke hie
a snaha dosahnout vysledku. Ale ne
za kazdou cenu. Hlavni hodnoty jsou
slusnost, pravda a korektni chovani
vUCi sobé a k souperi, nejen z pohledu
sportovniho, ale i lidského. Jsou to

v zadsadé normalni véci, na které kladu
velky daraz.”

,Ukonceni spoluprace, spiSe z divodu
nespojenych pfimo se Sachy, s hraéem
s dle mého velkym potencialem

Kk rozvoji.”

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou mj
sportovec nestoji?

Ve chvili, kdy néco podobného citim,
promluvim si s nim, abychom si
vyjasnili jeho postoj a ja mu vysvétlil
muij. Casto takové situace vzniknou

na zakladé néjakého nedorozumeéni
nebo nepochopeni. Bud' se situace
vyjasni, anebo kdyZ nedojde ke zméng,
pokusim se zamyslet, jestli i ja nedélam
néco Spatné. Pokud se stav nezméni,
ve spolupraci nepokracujeme a sportovec
si jde svou cestou.”

Do jaké miry rozlisuji v pfistupu mezi
zkusenym a mladym sachistou?
~Vzhledem k tomu, Ze se nejedna

o tymovy sport, pfistup musi byt rozdilny.
V zasadé zkusenéjsi i méné zkuseny
Sachista je individualita, ke které je
potfeba najit klic. Reknéme, Ze z urgitého
hlediska je jednodussi jednat se
zkuSenéjSim hracem, protoze uz vétsinou
vi, co sportovni kariéra obnasi. Na druhou
stranu si ale s sebou vétSinou uz prinesl
né€jaké své komplexy, chyby, které se vice
¢i méné projevuji a je potfeba na nich
pracovat. Mladi hraci jsou tvarnéjsi, ale
povétSinou se toho musi vic naucit.”

TEXT: JIRI NIKODYM

i viezt

a pokud bych si opravdu viibec nevédél
rady, oslovim kolegy trenéry a poradim
se s nimi. Vétsinou jsem si ale vystadil
s vlastnimi hracskymi zkuSenostmi.“

Muj trenérsky ritual?

~,Nemam pfimo ritual, ktery bych
dodrZoval UpIné pokazdé. KdyZ jsem ale
s tymem na soutéZi, snazim se opakovat
nebo délat zhruba stejné véci, které byly
Uspésné napriklad predchozi den, nebo
naopak. TakzZe to liSi soutéZ od soutéze
a vétsinou se snazim prizplsobit

tomu, aby mél tym co nejlepsi naladu

a nastaveni na konkrétni den nebo
utkani.“

Potiebuje trenér vic vzdélani, nebo
Zivotni rozhled?

»Myslim si, Ze to jde vétSinou ruku v ruce.

Osobni hracéské zkusenosti a vzdélani
hraji velkou roli. Sachy jsou pomérné
specificky sport, u kterého se vzdélavate
po cely Zivot, a je urcité potfeba, abyste
se dokazali podivat na véci z vice
pohled(, rdznyma ocima. Nedokazu se
Uplné priklonit na jednu nebo druhou
stranu a fekl bych, Ze rovnym dilem se
urcité hodi oboje.“

Stava se mi nékdy, Ze si viibec nevim
rady?

»Zatim se mi to stalo jen velmi zfidka

a vétSinou se obracim ke své kariére.
Zkousim najit paralely s podobnou
situaci, kterou jsem zaZzil jako hrac.
Porad si nékteré konkrétni véci pamatuju
pomérné dobre. Zatim se mi to dafi,
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Gim se trenérsky vzdélavam nebo
inspiruji?

Vzhledem k tomu, Ze soustavné
pracujeme s jednotlivymi hraci, mame
k dispozici velké mnoZstvi metodickych
materiall, které vydavaji naptiklad jini
trenéfi. Internet poskytuje obrovské
pole informaci, ze kterych je spiSe tézké

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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si vybrat ty nejvhodnéjsi. Neustale se
snazim sdilet zkuSenosti s jinymi trenéry
po celém svété. Je pak velice zajimavé
porovnavat podminky v rdznych ¢astech
planety a nahledy napfiklad Spickovych
trenéru z Indie nebo z jinych Sachové
zajimavych zemi.“

U éeho si nejlip odpocinu?

,10 je zrovna disciplina, ktera mi Sla dost
dobre. (Gsmév) Uz béhem hracské kariéry
jsem dokazal celkem solidné vypnout
nebo relaxovat. Na kazdy turnaj jsem si
bral knihy a pred spanim jsem Cetl, abych
se odreagoval. V dnesni dobé bohuzel
elektronicka zafizeni tyto véci trosku
zastinuji. U mé porad zabiraji knihy, dobry
film nebo serial. A pokud je v televizi
sport, zejména fotbal nebo hokej, u toho
si odpocinu UpIné nejlip.“

Prerod v trenéra?

»Narozdil od vétSiny trenéru ve vétsSiné
dalSich sportt porad hraju, takZe jako
hrac¢ neztracim kontakt s ,realitou’.

INZERCE

SACHISTA

SERGEJ MOVSESJAN

Narozen: 3. 11. 1978 v Thilisi

Nejvétsi hracské uspéchy: stiibro na ME
jednotlived (2008), vitéz MS druZstev (2011),
Sachové olympiady (2012), mistr Evropy

v bleskovém Sachu (2002)

Nejvétsi trenérské uspéchy: do roku 2007
individualné koucoval jednoho z nejlepSich
Ceskych Sachistl Viktora Laznicku, byl clenem
trenérského tymu hrace absolutni svétové Spicky
Levona Aronjana (2010-14), spolupracoval

se Sachovym svazem CR v Gseku talentované
mladeZe (2019-22), od roku 2019 je trenérem
muzZské reprezentace Slovenska

Dokazu se proto porad jesté velice dobre
vZit do situace nebo vlézt hraci do hlavy,
co béhem partie pravé citi a proziva.
Nékdy se stane, Ze chyby, o kterych

s hracéi mluvime, naprosto krasné vidim
v partiich, které sam hraju, coz nam pri
spolupraci strasné pomaha. Pfinasi mi
to objektivni pristup, ale snazim se také
z konkrétnich situaci poucit. Mohu pak

i tyto zkuSenosti pouzit jako pfiklad pro

Cesta k uspéchu vede

pres trvalé hodnoty
a fair play.

mé hrace. Nikdo neni dokonaly a stéle
je mozné, i kdyz spoustu véci vite,

na nécem dal pracovat. Oddélit hracské
mysleni od trenérského mi zpocatku
délalo potize, ale ted uzZ se tak déje
spisSe vyjimecné. Treba pfi tymovych
soutézich, kdy opravdu nékdy ¢lovék
trpi, kdyZ vidi, co se déje, ze by si k tomu
sam nejradéji sednul. Ale velice rychle si
pak vzpomenu, pro¢ ty soutéZe nehraju
ja. Vidim v Sachach jako velkou vyhodu,
Ze trenéfi neztraceji kontakt s hranim,
coZ je strasné cenna véc, protozZe ze
stresovych situaci a dalSich véci okolo
Uplné nevyskocite. Mentalni presun

tam je, chvilku trva, ale fekl bych, ze

se na vétsinu véci uz dokazu divat spis
z trenérského hlediska, az mi to nékdy
presahuje do mé hrac¢skeé ¢innosti.”

Jakym zpisobem je nejlepsi rozvijet
nadani talentovaného sachisty?
JTohle je strasné individualni a kazdy
talent je trochu jiny. Mira talentu je

v podstaté témeér neméritelna. Kdyz ->

FOSFA .

Life Science @)
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vidite dité a mate pocit, ze ma nadani
nebo vlohy, je potreba zohlednit spousta
faktor(. UrCité je to prostiedi, ve kterém
vyrlista. Mnohdy nevim, jaky ma cil

a jestli hraje Sachy jenom proto, Ze to

je néco, co mu jde nejlip, nebo chce
néceho opravdu dosahnout. To jsou
zasadni véci v dalSim postupu a praci

s nim. Podle toho pfizpUsobujete nebo
podfizujete metodicky nebo vyukovy
program, na ¢em s nim nejvic pracovat.
Zazil jsem rizné pfipady, kdy u ditéte
vidite obrovskou snahu spousty véci
dosahnout, ale citite, Ze tam chybi
potfebné viohy. Nebo mate dité, které
do vinku dostane v podstaté skoro
vSechno, ale nema az takovou motivaci
nebo snahu to rozvijet, protoze v zasadé
nevi, pro¢ ten sport déla. Je skvélé, kdyz
ma dité podporu rodiny, kdy chce nééeho
dosahnout a podfridit tomu i dalSi véci.
Pak je mnohem vétsi radost s takovym
hraéem pracovat.“

Kolik ¢asu vénuji profesionalni sachisté
tréninku a pfipravé a kolik utkanim

a turnajum?

,Sachovy turnaj trva devét dnd a kazdy
den se hraje jedna vazna partie, ktera
trva tfeba Sest hodin. Plus pridejte
taktickou pfipravu a je z toho plnych
devét dni, kdy na nic jiného nemate

Cas. Co se tyka cetnosti tréninkd vaci
hernimu vytiZzeni, snazime se nastavit
program zhruba tak, aby mlady hrac,
pokud ma dostatek energie cestovat

a hrat turnaje v zahranici, odehral za rok
asi sto turnajovych partii. Ale uz 80
utkani za rok je dobré Gislo. Tréninkova

zatéz je individualni, protoZe se odviji
napfiklad od studia, a za optimalni
povazuju Sest tréninkovych hodin tydné.
Ty jesté zpravidla doplni dvé vikendova
utkani v ligovych soutézich. Navic mame
specifikum, Ze miZeme hrat ve vice
ligovych soutézich, takze velice ¢asto
nemate zadné volné vikendy.“

Jakym smérem se ubiraji svétové
sachy?

»Mél jsem Stésti, Ze jsem se béhem
kariéry trefil mezi dvé obdobi, kdy se
Sachy hodné zménily. Obrovska zména
nastala z technologického hlediska.
Pfichodem internetu a nasledné rozvojem
pocitacovych technologii se ohromné
zlepSily moznosti tréninku s takzvanymi
Sachovymi motory. To jsou vylepSené

a na miru délané Sachové programy,
které dokazi pracovat i samostatné a jsou
schopné se ugit. Prace s pocitacovymi
programy patfi do naprosto zakladnich
véci. Hrac, pokud chce néco dokazat

a zlepSovat se, s tim musi umét pracovat.
Co se tyce konkrétnich Sachovych

véci, spéje se k univerzalnosti, kdy

velmi dobry hra¢ nemuze byt jen dobry
Gtoc¢nik, dobry obranaf nebo dobry
napriklad v koncovkach. Dnes musi byt
velmi univerzalni a hodné velky ddraz

se klade na pfipravu zahajeni. KdyzZ to
prevedu do jinych sportovnich termin(:
jak partii vykopnete, tak se bude i dal
vyvijet. Hodné se takeé fesi, jak dokazat
udat smér v partii, hrat to, co chcete vy,
manévrovat a soupere do toho natladit.
To opét souvisi s pocitacovymi programy,
které dokazi v zahajeni pfrijit s novymi
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napady, coz prinasi i velké omlazeni. Kdyz
se dnes podivame na svétovou Spicku,
nejsou vyjimkou hraci ve véku patnacti

a Sestnacti let, ktefi jsou schopni podavat
vykony na Grovni svétové desitky, coz

je u vétsiny sportl uz jenom Cisté

2k

z fyzickych dlvodd malokdy mozné.

Jak velky vliv na rozvoj sachii maji
vyrazné osobnosti jako Magnus Carlsen
nebo Hikaru Nakamura?

LJejich vliv a pfinos je obrovsky. Ale je

to spiSe otazka filozoficka, zda se jejich
prinos tyka popularizace a vyvoje, nebo
Ze se Sachy dostanou do povédomi

po celém svété. Je to absolutné kouzelné
a oba jsou nejvétsSimi popularizatory
Sachu. PfestoZe Nakamura neni mistrem
svéta, jeho pfesah mimo Sachy je
opravdu obrovsky. | diky tomu, Ze se jako
prvni vydal cestou streamingu a ohromné
oslovil a navysil auditorium lidi, ktefi ho
sleduji. Je to velmi obdivuhodné, protoze
si musime uvédomit, co vSechno to
obnasi a kolik ¢asu tomu musi vénovat

a obétovat. UrGité ma obdiv nejen

muj, ale i dalSich lidi. Pfinos z pohledu
Sachist(, trenér(l a jinych odborniku je
troSku sporny. Carlsen i Nakamura totiz
délaji, co se tyka pristupu ke hre, velmi
hraniéni véci. To znamena, Ze si z toho
tfeba délaji na internetovych turnajich
legraci, Ze zahraji partii, ktera by neméla
byt odehrana na takto vysoké drovni,

a délaji ze Sachll v podstaté cirkus.

Jako vzor pro mladezZ to pak nepUlsobi

a nejsem z jejich poc¢inani Gplné nadSeny.
Mladému hraci se pak velmi tézko
vysvétluje, Ze tohle se nedéla, kdyz to
vidi v podani mistra svéta nebo druhého
nejlepsiho hrace. Je to prosté soucasny
vliv, ktery pfinasi moc a sila socialnich siti
a médii, nejde tomu zabranit. Uznavam,
Ze Carlsen i néktefi dalSi si vybojovali
pravo uréovat smér, kterym budou
kracet, ale nékteré véci, které si dovoli,
nejsou vZdycky vzorové. V jinych sportech
se ikony trosku vic hlidaji z hlediska
vystupovani vici verejnosti. Messi nebo
Ronaldo si nedovoli udélat naprostou
blbost, protoze védi, Ze by je to poskodilo.
Ale mam soucasné obrovsky respekt

k tomu, co vSechno Magnus Carlsen
dokazal, pricemz nepochazi ze Sachové
zemé. Kdyz jsem vidél, jak velkou vnitfni
silu ma jeho rodina, ktera mu vSechno
podfridila, a ¢eho on dosahl, tak si
zaslouZi pravo chovat se trochu odlisné,
nez jsme zvykli.“



V|'§, co 7 115 treneru
v Cesku nedela?

Nepisou si dochazku.

Nelusti nominace a omluvenky ve WhatsAppu.

Nevybiraji prihlasky novych ¢lenu. -
Nehlidaji zdravotni prohlidky.
Nevolaji zrusené tréninky rodi¢um. S
Neresi objednavky tymového obeceni.

Nediskutuji o doruceni zprav a maila.

Nekontroluji uhrady plateb v tabulkach.

Neupominaji nezaplacené prispévky.

Nevystavuji potvrzeni o zaplaceni.

Udélej si to jednoduché.

INZERCE

CESI VLADNOU EVROPE

Rok 2023 patril ceskému softbal
Muzi ziskali po Sesté v radé tit
mistrd Evropy. Juniorky i juniofi ob
jili evropska prvenstvi. Jaky bu
rok 2024? Reprezentace zen bu
v zaFi bojovat o medaile z mistro®
stvi Evropy a pripravuje se na cestu
za olympijskym snem - postup na
LOH 2028.

@czechsoftball #czechsoftball www.softball.cz




PSYCHOPROSTOR TRENERA

Talent a potencial

~ v

VStupte s nami do oblasti, které se odborné fika ontogeneze, tedy
vyvojovy proces jedince od jeho zarodec¢ného stadia az po dospélost.
Zahrnuje vSechny zmény, které se odehravaji béhem Zivota organismu,
jako je rGst, vyvoj organ(, uceni se a starnuti. Tento termin se pouziva
zejména v biologii a psychologii k popisu vyvoje fyzickych, mentalnich

a emocnich vlastnosti. Kazdé vékové obdobi pfinasi své specifické vyzvy
a prilezitosti, ale i hrozby, jak nas naucil psycholog Erik Erikson.

TEXT: ZDENEK HANIK, ONDREJ FOLTYN

V nasi nové sérii ¢lankt se ponoiime do
fascinujiciho vyvoje ¢lovéka na cesté spor-
tovnim Zivotem, s dlirazem na jedine¢ny
vztah mezi trenérem a sportovcem. Pood-
halime, jak se méni a rozviji dynamické
pouto mezi nimi, od nejranéjsich let, kdy
se mlady Clovék poprvé setkava s pohy-
bem ¢i micem, ptes boutlivé dny dospiva-
ni, kdy se hleda smysl vitézstvi i prohry, az
po zralé obdobi, v némz jsou jiz cile jasné
a odhodlani pevné.

Kazdy dil popise, jak se méni potieby,
motivace a vyzvy sportovcl a jak na né
trenéfi reaguji. Protoze se nachdzime
v rubrice Psychoprostor, zamérime se
na to, jak télo, ale i duch ditéte a pozdeé-
ji sportovce roste, méni se a prekonava
prekazky diky vedeni, podpore, ale i vy-
zvam, které pred néj stavi jeho trenér.
Budeme se snazit pochopit, jak se utvari
vzajemnd duvéra a vzajemné pochopeni,
jez jsou zdsadni pro dosahovani vykond,
které pfesahuji bézné hranice. Nez se do
toho pustime, vyjasnime si ulohu zdédé-
ného a nauceného a podivame se na po-
jmy talent a potencial sportovce.

Zdédéné a naucené

Soucasna psychologie nabizi fadu teo-
rii osobnosti, ale Zadn4 z nich nedokaze
uplné objasnit, co osobnost je. Pro nase
ucely vyjdeme z jednoduchého modelu,
ktery nazyvadme ,pyramida osobnosti®
kterou sestavil Dr. Jiti Plaminek. Ten roz-
kldda osobnost do ¢tyt vrstev. Dvé z nich
jsou nam vrozené a dve si osvojujeme bé-
hem zivota (obrazek). Nejhlubsi vrstva
zahrnuje spolec¢né dédictvi, tedy instink-
tivni reakce, které sdilime vSichni bez
rozdilu.

Nad ni leZi vrstva, kterd nds mezi
sebou odlisuje na zakladé toho,

jak reagujeme na ruzné podnéty ¢ jaké
podnéty v osobnim Zzivoté preferujeme.
To je také dédicné, ale jiz individualné
rozdilné. Tieba, jak se liSime v tom, co
v zivoté preferujeme. Nékdo ma kupti-
kladu rad konkrétni, jasné definované
vyzvy, jiny rad organizuje lidi. To bude
pro trenérskou praci dalezité, kdyz si
budeme klast otazku, jak jednotlivé typy
lidi motivovat.

Svrchni dvé vrstvy si osvojujeme v pri-
béhu Zivota. Vétsinu podstatnych vzorcl
chovani zcela nevédomé, a to v nejvetsi
mife hned v prvnich letech po narozeni.
Nevédomé se u¢ime predevsim vztahtim
k hodnotam a k jinym lidem. Z hlediska
sportu jsou to zakladni pohybové vzorce
jako chtize, béh, skoky ¢i hody. Ale poz-
déjiinékteré specidlni dovednosti. Tfeba
ve hte. Dité si hraje a udi se, aniz by si
uvédomovalo, Ze se udi. Jedna se tudiz
o nevédomé uceni.

Uplné nahote je vrstva, kterou tvofi
to, co jsme se naucili védomé, napiiklad
obsah $kolnich ptedmétt. Ve sportu to
jsou do urcité miry i dalsi sportovni do-
vednosti, ale hlavné taktické a socidlni

VEDOME
NAUCENE

NEVEDOME
NAUCENE

INDIVIDUALNE ZDEDENE

vzorce chovani, zejména ve sportovnich
hrach.

Cim hloubgji uréity vzorec chovani lei,
tim méné jej mtizeme védomé ovliviiovat.
Zdédéné chovani probiha zpravidla zce-
la bez rozumové kontroly, instinktivne,
i kdyz si jej mtizeme zcéasti uvédomovat.
Lidsky rozum je mlady a pomaly. Kontro-
luje jen nejvy$si vrstvu chovani a pasobi
jen, pokud jej k tomu organismus pusti
— tedy je-li dost ¢asu a nejde-li o nic pod-
statného pro preziti. V momentech, kdy se
o preziti jednd, maji prednost instinktivni
reakce. A ve sportu také casto nemate Cas
na védomé rozhodovani. Do poptedi tim
padem vstupuyje intuitivni a podvédomé
rozhodovani, které se z hlediska sportu
z velké ¢asti tyka patra nevedomé nauce-
ného v nasi pyramideé.

Talent

Spodni dvé vrstvy na obrazku, tedy
spole¢né a individudlné zdédéné, obvyk-
le zlstévaji — zejména v obdobich mési-
cll a jednotek let — beze zmény. Pro sport
vytvareji predpoklady ve formé vlastnosti
a moznosti, které ¢lovek ma, a to jak téch
spole¢nych, naptiklad vyuzivani ¢ty kon-
Cetin a péti smysla, tak i téch individualné
rozdilnych, kuptikladu rychlost, orientace
v prostoru, cit pro mi¢ nebo temperament.

Tim se dostavame k tomu, co je vlast-
né soucasti talentu, ktery vnimame jako
soubor néjakych zdédénych télesnych
a psychickych ptedpokladd, které umoz-
fuji jedinci dosdhnout nadprumérnych
vykonu. Zdédéné vlastnosti predstavuji
substrat, ze kterého mtze vyrasit nadé-
je urcitého sportovniho odvétvi, vyrlst
dobry ,,femeslnik sportu“ nebo i vykvést
spickovy sportovec, jehoz bude obdivo-
vat cely svét. Ale tieba také Sikovny spor-
tovec amatér, ktery si uziva cely zivot, ze
si v mladi spravné osvojil urcité doved-
nosti a navyky.

Ukolem trenéra je poznat tirodnou
ptdu a ujmout se kultivace talentu. Pro-
toZe to, co lezi na obrazku nad talentem,

tedy ty dvé vrchni vrstvy, jiz ovlivnit

SPOLECNE ZDEDENE

muze. V jistém smyslu md trenér do-
konce za nezmarnéni a kultivaci ta-

lentu odpovédnost. Prvni evropsky
fittnes-kouc¢ v NBA k tomu tika:
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,Pro meé jako trenéra ta-
lent neexistuje. Néktefi
sportovci mohou mit vic
predpokladi k rozvoji,
avsak dovednosti nema-
ji souvislost s vasi DNA, dovednost pra-
meni z vasné, pracovni etiky a potéseni
z toho, Ze sam sebe vic a vic tlacite.
Trenéfi maji velkou a zaroven bajecnou
zodpovédnost v tom, Ze mohou zapalit
ohen vytvarejici tuto oddanost.“
FRANCESCO CUZZOLIN

Stojime stéle pted otdzkou, kterou jsme
zatim nezodpovédéli, totizZ co je a co neni
soucasti talentu. Je to tieba také vasen pro
sport? Hojné se v posledni dobé diskutuje
o tom, jak dtilezit4 je u mladych sportovct
odolnost. Klade se dokonce na prvni mis-
to, jesté nad dovednostni talent, pfitom ji
nékdo vnima jako soucast talentu.

Volejbalista Jan Stokr nebyl uréité nijak
mimofadné talentovany hrac¢ z pohledu
volejbalovych dovednosti, ale diky schop-
nosti adaptovat se na tvrdy rezim vrcho-
lového sportovce v kombinaci s vhodnymi
somatickymi parametry (vyska 206 cm)
dospél az na nejvyssi myslitelnou metu.
V roce 2011 byl ¢lenem zakladni sestavy

INZERCE
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italského tymu Trentino, ktery zvitézil
v Lize mistr(. Dalo by se Fict, Ze jeho préa-
ceschopnost a odolnost byly vlastné sou-
Casti jeho talentu.

,Pro mé jako skauta je
frustrujici, kdyz vidite
nékoho talentovaného,
kdo neni ochoten na
sobé pracovat a sviij dar
rozvuet castokrat spoléhaji pravé jen
na sviij talent. Dosel jsem ale k zavé-
ru, Ze tak je to spravné a svét se tim
udrZuje v rovnovaze. Kdyby vsichni ti
talentovani méli naprosté odhodlani

k tvrdé praci, tak by zaprvé nikdo ostat-
ni nemél Sanci se prosadit a zadruhé
tfeba v basketbalu by na planeté béha-
ly stovky nebo tisice Michaelii Jordanii
a Kobe Bryantil, a to by byla nuda!“
JAKUB KUDLACEK

Schopnost adaptovat se na naroc¢né
Zivotni situace mé bezpochyby vyznam-
nou talentovou slozku, kterda musi byt
kultivovana ziskdvanim  zkuSenosti.
Muze byt souddsti talentu, ktery dplné
vybizi k tomu, aby byl uchopen a kulti-
vovan. Predni psychiatr Cyril Hoschl tvr-

| mARoONI
SPORTOVM
AGENTURA

di, ze zaklad toho, jak je ¢lovék odolny
vudi stresu, i to, zda na ndro¢nou situaci
reaguje agresi nebo unikem, je vrozeny,
ale v détstvi a v rodinném prostiedi se
to doucdi podle toho, co se mu osvédcilo.
A dodéava, ze ¢im lepsi vychova v rodiné,
tim rozmanitéjsi je garderoba technik vy-
rovnani se s naro¢nymi situacemi. To je
preci vyzva i pro trenérské prostredi.

Potencial

Talent je jako dobrd ptda. Zéklad, na
kterém muze v§echno rist. Ale bez vody,
slunce a péce se seminko nikdy nestane
kvétem. Tak je to i s talentem. Bez poten-
cialu, ktery je realizovan prostfednictvim
tvrdé prace, odhodlani a neustélé touhy
se ulit a zlepSovat, zustane talent pouze
nevyuzitou moznosti. A co rozumime
pod pojmem potencidl? Ten zddnou me-
todou nedokazeme zmétit. Piibéh, ktery
teprve musi byt napsan; je to cesta, ktera
lezi pfed nami, plnd moznosti, ale také
prekazek. Neni to jen o tom, co jiz mame,
ale o tom, v co to muzeme promeénit.

Nékdy se zda, ze talent zaii jasneé jiz
od pocatku, zatimco potencial se teprve
musi odhalit ve své plné krase anebo

bude zmarnén. Jindy jsme svédky piibé- -
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PSYCHOPROSTOR TRENERA

hti ne¢ekaného hrdinstvi, kdy se zdanlivé
obycejny sportovec vynoti ze stinu svého
skrytého potencidlu a stane se mistrem
svého oboru.

Potencidl je cesta, na které je talent
pouhym spole¢nikem, nikoli viidcem. Po-
tencial vyzaduje trénink, ale také pocho-
peni, ze kazdé vitézstvi uz zitra neplati
a kazda porazka je jen vychovnou lekei
pro budoucnost, ne koncem cesty. Jen
si vzpomenme na piibéh zatracovaného
fotbalisty Tomase Soucka, jehoz potenci-
al odhalil trenér Jindtich Trpisovsky, aby
nakonec hral Premier League.

Kdyz se divame na sportovce, ktefi
dosahuji neuvétitelnych vykond, vidime
nejen jejich talent, ale také nekonecné
hodiny tréninku, netinavnou vuli pfeko-
navat sami sebe a neochvéjnou viru ve
vlastni schopnosti. Vidime koktejl z toho,
co bylo déno, a toho, co bylo ziskano; spo-
jeni daru a odhodldni. Jen hrstka sportov-
cti bude nakonec soutézit na olympijskych
hrach, ale kazdy z nich ma moznost néco
ve svém zivoté vyhrat. Kazdy ma ptilezi-
tost stat se mistrem svého osudu.

Zkusme to tedy shrnout. Vykon, o néjz
nam jde predevsim, nevznika z prazd-
na. Je podminén urcitymi predpoklady,
kterym fikdme potencidl. Trenér praveé
s timto potencidlem sportovce pracuje,
aby dosahl vykonu. Potencidl tedy neni
jen talent. Je to néco, co muze talent roz-
vinout, napiiklad pod vlivem dobrého
trenéra a kvalitniho tréninku. Jak rika Mi-
chal Barda: ,Potencidl ma kazdy, ale kli-
Cové aspekty talentu jsou vasen objevovat
a ochota pracovat. A ty kazdy nema!“

Talent je pouze zarodkem v zahradé
moznosti, opravdova sila se ukryva
ve vytrvalém rozkvétu potencialu.
Pecuj o tento dar, ktery ma kazdy, ale
jen ti, ktefi ho Zivi vasni, ho dokazi
rozvinout v plny kvét. Pojd' s nami
uvaZovat o vlivu talentu, potencialu
a tvrdé prace na sportovni tspéch.

Z placku azZ do arény

Teprve nyni je dileZité objasnit si vyvoj
lidské psychiky a popsat charakter vztahu
mezi trenérem a sportovcem.

Vychazime z toho, Ze zatimco u déti
a mladezZe se jeSté muzeme zaméfit na
rozvoj potencidlnich schopnosti, u vr-
cholového sportu uz jde predevsim o vy-
kon v daném misté a Case. To potvrzuje
slavny basketbalovy trenér:

SPORTOVEC TRENER

(" . ) " .

( Jsem sam sobé trenérem ] ARENA [Pracup;/ep:‘;g;(tag\slgzm remmu]
\_ J
( A Ovliviuji 1 dporuji

) P vliviiuji sportovce a podporuji

(mwopswum ) ( AKADEMIE | (Oniseroceomin )
. J
(" . )

(Vl’m, €0 se ugim, nevim pro¢ ] SKOLA [ v\F/ggﬁ ;ﬁogtg\égzu ]
. J
( A Jsem-li prit brani

] » A sem-i pfitomen, nebranim

[ Nevim, co se ugim ] PLACEK [ zpontaneité ]

\_ J
™
TALENT

,V mladeznickém basket-
balu se snazime rozvijet
celkové schopnosti
hraéi, véetné techni-

ky, taktického mysleni

a vudcich schopnosti. Ale na profesio-
nalni tirovni se musite spoléhat na své
nejlepsi hrace, ktefi maji schopnost
rozhodovat o vysledku zapasu.“

MIKE KRZYZEWSKI

Presné tak si vrcholovy sport predstavu-
jeme. U mlddeZe se pracuje pro budouc-
nost, ale ve vrcholovém sportu se neceka:
vitézstvi je vSe a prohra je nic. Mezi tim
se ale musi mnohé odehrat. Méli bychom
se pokusit cestu od prvnich kra¢ka struk-
turovat. Je jasné, ze sportovec nezraje
jen psychicky, ale i technicky a takticky.
Tohle vSechno jsme vzali v tivahu, kdyz
jsme vytvareli model, pracujici s ponékud
malebnymi nazvy. Toto pojeti pocita se
Ctyfmi fazemi: plackem, Skolou, akademii
a arénou. Sportovec v pribéhu vyvoje po-
stupné prebira za sv{jj potencidl a vykon
odpovédnost a trenér jej k tomu cilené
a systematicky pripravuje.

Placek je fazi bez pritomnosti nebo za-
sahti trenéra. Jeji podstatou je spontdnni
uceni formou hry. Dité nevi, Ze se uci, ale
ziskava chut sportovat a podavat vykon,
tedy motivaci.

Skola je obdobim, kdy trenér vstupuje
do hry. Svéfenec se uc¢i nevédomé. Vi, Ze
se nécemu uci, tusi, Ze to md néjaky cil,
ale smyslu konkrétniho tréninku mini-
malné zpocatku nerozumi.

Akademie znamena piechod k dospé-
losti. Trenér vysvétluje smysl tréninku
a vede hrace k odpovédnosti za vlastni
vyvoj. V tomto procesu jej podporuje
v roli zkusenéjsiho partnera.
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Aréna je finalni faze, kdy je hrac¢ veden
vétsinou nendpadné, trenér jej spise do-
provazi nebo vede chod tymu. Nepousti
taktovku z ruky, ale vede hrace hlavné
k seberozvoji. Respektuje, Ze co sporto-
vec, to originalni piibéh.

Trenér by mél respektovat vyvojové
faze sportovce a podle toho volit metody
i prostredky a doprovodit dité, které po-
biha nékde po placku, na jeho cesté spor-
tovnim a lidskym zranim tieba az do té
arény. Nemél by pti tom byt jen autorita-
tivni nebo jen kamaradsky. M€l by ménit
svuj pristup podle toho, jak se vyviji jeho
svéfenec. Tomu se budeme v nékolika
pokracovanich vénovat.

A ptiddvdme ukézku z knihy Zivy my-
tus, Roger Federer od Milana HanusSe.
Z telefondtu tenisového trenéra Petera
Cartera: ,Mam tu jednoho chlapce, kte-
ry md podle mé potencidl. Je mu teprve
12 nebo 13, nicméné vétim, Ze z néj néco
bude.“

Peter zajisté vnimal mladickou neu-
kaznénost Federera, ale na prvnim misté
vidi potencidl, coz je jen jiny vyraz pro
Rogerovu tenisovou jedine¢nost. Sam
Federer o tom tikd: ,Nebyl to sice muj
prvni trenér, ale byl to mtij pravy trenér.
Dokonale znal mé i moji hru. Vzdy pro

V7o

mé chtél to nejlepsi.

Zbav se predstavy, Ze kazdy den
vstupujes do stejné reky. Méni se
lidé i situace. Zivot, sport i ty sam se
vyvijite. Sportovec ti zraje primo pred
ocima. PfizpUsob trénink tomuto
VyVvoji.

A ptisté jiz zacneme pomalu stoupat
od narozeni budouciho sportovce az po
jeho odchod do sportovniho dichodu. O
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TOYOTA COROLLA GT
HONDA CIVIC VTEC

I ° FRANCOUZSKA REVOLUCE OPEL KADETT GSi
Cltroen D Super VOLKSWAGEN GOLF GTI
e VE DVOU SE TO LEPE TAHNE
MTX Roadster vs. Suzuki Swift

e SiLU PROZRADI SVALY
Plymouth Cuda
A dalSich 100 stran legendarnich vozi

PRAVE V PRODEJI

Aktualni i starsi vydani kupujte na
ikiosek.cz/autotipklassik
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