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Bez dalSich okolkd, zde je v kratkosti to hlavni ze setkani prvniho dne Leaders Sport
Performance Summit, Londyn 2017:

1. Kolo uspéchu (Co je tfeba k tomu, abyste dominovali na cesté i mimo ni)

At uz se mu to libi nebo ne, napis ,Podruzné’ zlstane jesté néjakou dobu spojeny se sirem
Davem Brailsfordem a hrozi, Ze se stane znamym jako kmotr vykonnostniho primyslu.
Reditel Team Sky dnes rano opét pfimo hyfil nad$enim, kdyZ ndm vysvétloval, jako cestu usel
Team Sky od roku 2010, kdy se dostal na Spickovou Uroven svétové cyklistiky. Ten prvni rok,
jak ndm Brailsford vysvétlil, byl katastrofa. V Team Sky se snazili az pfilis, snazili se udélat ve
sportu revoluci, aniz by zvladli zaklady. Takze zatimco pruh na zadech tymového dresu
pfipominal stalé kulturni spojeni, pfipominka tenké linie mezi Uspéchem a neuspéchem,
pristup se béhem let trochu posunul, aby bylo zajisténo, Ze v podstaté jednoduché véci jsou
udélany skvéle a podruzné vitézstvi a zisky jsou na nich vystavény.

To hlavni v kostce:

e Mezi porazkou a Uspéchem existuje tenka linka. Tento princip uplatiuji ve vSech
¢innostech, u vSech lidi, az napfriklad po design zadvodnich tricek.

e \Vykon je o zlepSeni. ZlepSeni vyZzaduje zménu. Zména vyzaduje Ciny.

e Proces planovani je tam, kde lezi zlato. Od kazdého zaméstnance Team Sky je vyZzadovan
vlastni ndzor. Moudrost davu je silny rozhodovaci nastro;j.

e Planovani neznamena bez ¢innosti nic. Zkousejte rychle, chybujte rychle, zkousejte néco
dalSiho.



Mezi pordzkou a Uspéchem existuje tenka linka. Tento princip uplatiuji ve vSech
¢innostech, u vsech lidi, az napfiklad po design zavodnich tri¢ek.
V jednom zavodé v roce 2017 Froome zavodil celkem pres 86 hodin a jeho celkovy
naskok ¢inil pouze 54 sekund, tzn. 0,17 % celkového zavodniho ¢asu. Na Tour de France
a Vuelté v roce 2017 byl jejich naskok 0,03 % celkového zavodniho ¢asu. Malé véci délaji
velky rozdil.
V sezéné sleduji jak , velka“ vitézstvi (Tour de France, Vuelta, Giro de Italia, ...), tak i vyhry
v ,malych” zavodech, sleduji celkovy objem.
Team Sky: naptiklad v r. 2017 odjel Froome 77 dni ve Zlutém trikotu, coZ zpUsobuje vétsi
pozornost a agresivitu soupefd a vyZzaduje ndroky na ochranu od jeho tymu. Po kazdé
etapé v takovém zdvodé ma Froome 1 - 1,5 hod. povinnosti navic, napf. ceremonialy,
kontakt s médii, kontrola dopingu. Musi jemu i celému tymu zajistit adekvatni podminky,
tzn. co nejdfive dopravit zavodniky do hotelu, zajistit jim odpovidajici stravu, dostatek
odpocinku, regeneraci.
Pracuji s demografickou mapou celého tymu a na zaclefovani jednotlivych zavodnik( do
kultury a do mapy. Pfitom rozlisuji vék zavodnikd, dobu jejich ¢innosti v tymu Sky i délku
jejich dosavadni profesionalni ¢innosti. Kazdy ¢len tymu ma néjaké zkuSenosti. Napfr.
27lety cyklista nema zku$enosti s kulturou tymu Sky, ale ma uz zkusenosti s fungovanim
profesiondlni staje. Zato mlady dvacetilety zavodnik nema ani jednu z téchto zkusenosti.
Proto je tfeba nové prichozim cyklistim davat jasné cile a specificky se na né zamérit.
Ukoly rozdéluji do 3 skupin: vyhravat, uéit se vyhravat a zp(isob, jak p¥inaset zkudenosti /
knowledge = znalosti tymu od zkusenych ¢lent novack(iim, aby se neztracela.
Cas straveny timto planovanim je pro kontinuitu Uspéchu kli¢ovym.
Ve sportu je k dispozici velké mnoZstvi exaktnich dat, avSak nékdy je snadné se v nich
ztratit. Chcete-li byt excelentni, filtrujte a zamérte se na jednoduché véci, tj. takové,
které mUZete ovlivnit. VZdy se snazime dodat jasny a konkrétni plan vSem ¢leniim tymu,
od managementu pres sportovce az po realiza¢ni tym.
Team Sky jako elitni tym nema vyznam jenom z pohledu elitniho sportu a vitézstvi, ale
ma vyznam pro celou zemi, protoze iniciuje a motivuje lidi, aby sportovali.
Mottem Team Sky je zaméreni se na dosazeni vykonu, nikoliv na zdvod —,,Vykon na
prvnim misté!“ (,,Performance first!“).
Pokud chce byt Froome nejlepsi na svété, musi se kazdy rok zlepSovat. Podobnym
primérem je predstava vozu F1 pred 3 lety a dnes. Stary vliz nema Sanci. Nuti lidi k tomu,
aby prostory ke zlepSeni hledali a nasli.
Pracovni etika je pro né zména chovani: pracuj tvrdéji a soucasné i chytreji. Jen jedno
z toho nestaci.
Zlep3eni vyZzaduje zmé&nu! Zména vyzaduje ¢iny! Ciny musi pfinaset zlep$eni. Jen chtit ale
samo o sobé zlepsSeni nezaruci. Je tfeba mit odvahu zmény realizovat, a to jak z fad
managementu, tak od samotnych jezdcu.
Pracovni cyklus vypada nasledovné:

o Stanoveni vize a cill

o Stabilizace vysokého vykonu/vykonnosti

o Neustdlé zlepSovani se
Znamena to neustalé zmény a zlepSovani, den za dnem. Byt kaZzdy den lepsi a rychlejsi
nez soupefi.
Jedno z podstatnych hesel Team Sky: jsme aktivni, vyZadujeme zménu a okamzité
jedname. Necekame a nemluvime, ale jdeme ihned do akce.



2.Roztrhejte to a za¢néte znovu

Generacni vyména (Roster reset) a vyvoj statistickych analyz byly hlavnimi tématy naseho
druhého setkani, kterého se zucastnili Jerry Dipoto, generalni manazer Seattle Mariners, a
Gersson Rosas, vykonny vicepresident Houston Rockets (EVP of Basketball). Oba hovofili o
raznych pfistupech budovani vitézného tymu, coz se sndze rfekne, nez provede, kdyz se
negativni situace zakoreni v hlavnich americkych sportech. Napfiklad kdyz v roce 2015
Dipoto klub prevzal, bylo mu fe€eno, nikym jinym nez Billy Beanem, Ze jeho transformacdni
nasazeni v Mariners bylo podobné tomu, jako kdybyste leteckého dopravce otocili v

okoli kanalu tésné pred Seattlem.

To hlavni v kostce:

e Kultura je ¢asto postavena na Urovni vlastnictvi. Majitel Rockets jednoduse nemohl
tolerovat ztratu, i kdyZ regenerace byla nutna. Je zfejmé, Ze to byla vyzva, ale pro
ostatni, aby se s tim ztotozZnili, to byla uzZitecna filozofie.

e Ve hfe s jemnymi hranicemi je ¢asto vyhoda na strané toho tymu, ktery znd sam sebe
a svUj smysl nejlépe.

e Jazyk sportovnich analyz stdle nejpfirozenéji vyhovuje Ustiim americkych trenér(. Ve
Spojenych statech je na dennim poradku fraze ,Pokud se nepokusite zakoncit
v transition (do nepostavené obrany), nemuzZete dosahnout na strelu s vysokou
pravdépodobnosti Uspéchu”. S touto rétorikou se ¢asto ztotoznuji hlavné domaci
fanousci.

e UdrZte se na Spi¢ce a prfebudovavejte za pochodu.

e Umeét rozpoznat ndhodnost Uspéchu, nenechat se ukolébat jednim, mozna situacnim
uspéchem. V tom pfipadé je tfeba jednat rychle, pfebudovat tym véetné trenéra,
hracl a managementu.

e Ddulezita je jednotna linie filozofie celé organizace: vlastnici, manazefi, trenéti a hraci.



Pokud se chcete dostat z vyborné Urovné na Spickovou, musite mit v tymu super
elitniho (rozdilového) hrace.

Vsechny cile musi byt srozumitelné pro vSechny pozice a Urovné v klubu, nejen pro
hrace a trenéry.

ZaleZi na tom, jak jste dobfi ted, ne jak jste byli dobti v€era. | to plati pro vSechny
urovné v klubu. Jen tak se mizete dostat na top elitni Uroven.

Drive jsme véci spiSe odhadovali, ted' je exaktné méfime. Témér ke vSemu mame
potfebnd data. Zndme rychlost a rotaci micku, mista, kam hraci mi¢ky odpaluji, i jejich
uspésnost. Na téchto faktech jiz Ize postavit specialni taktiku a nasazeni hracua, i
napftiklad rozestaveni hrach v poli.

Nejvétsi vyzvou je najit zplsob, jak data smysluplné vyuzit. Kdo tuto cestu najde,
bude vitéz. Ve sportovnich hrach dochazi ke splyvani jednotlivych pozic, k preferenci
chytrosti v kombinaci s dovednostmi, fyzickou odolnosti a velké rychlosti v provadéni
vSech ¢innosti. Stejné tak dlleZitd je prevence zranéni, tj. aby hlavné elitni hraci byli
stdle na plose.

Z baseballu se vytraceji hraci vyssich postav, jsou vytlacovani hraci mensi postav

s vyborné zvladnutymi dovednostmi a vysokou Urovni obratnosti.

Hrace dokonale poznate aZ po draftu, nékteré organizace maji 2 kola (napriklad NBA),
jiné az 50 kol. Draftovany hrac se do prvniho tym dostane az zhruba po 6 letech.
Béhem této doby je tfeba hrace rozvijet, klast na néj odpovidajici pozadavky a byt
trpélivy. Chyby se musi tolerovat, dokonce jsou zadany jako zdroj tézkosti,
neprijemnosti (adversity), jinakosti. Do MLB (Major League Baseball) se ale dostane
jen cca 6% draftovanych hraca.

Investujeme nejen do télesného rozvoje hracu, ale rovnéz do rozvoje mentdlniho.

Do expertniho tymu se hledaji nejen ti nejlepsi, ale také i ti nejprogresivné;jsi. Takovi,
ktefi jsou schopni vzdélavat vSechny ucastniky procesu.

Hrac je velka finanéni investice, a proto je nutné, aby byl zdravy a na hfisti. To je
klicovy pozadavek, aby hraci mohli podavat vykon.

Profesiondlni sport nabizi dva modely:

o Jednou cestou je prebudovavani tymu, ve kterém je etablovano nékolik
Spickovych hracl, ale za nimi se vytvari prostor pro rozvoj mladsich hracu.
Prikladem je organizace Seattle Mariners - z podprimérného tymu se za 3
roky stal priimérny tym MLB. Tato organizace ma 7 afiliaci (navazané kluby),
kde hrace vychovavaji, postupné je rotuji a zabudovavaji je do prvniho tymu.
Za tu dobu snizili primérny vék hracd z 35 na 26 let.

o Druhou cestou je snaha udrzet tym v absolutni Spicce tim, Ze se snazi drzet a
opakované ziskavat volné Spickové hrace, ale za velkych financnich investic.

Prilom v uzivani technologii v basketbalu nastal okolo roku 2004. Dnes uz neexistuji
Zadna tajemstvi, statistiky existuji o vSem. Analyticka data jsou dnes soucasti vSech
¢innosti klubu, rozhodnuti jsou exaktné podlozena.

Vlastnici klub( si dnes uvédomuji vyznam technologii, videa, analytickych dat a
statistik.

Kluby vyuZivaji fadu statistickych, analytickych i vizualizacnich ndstrojti, nékteré z nich
jsou soucdsti i univerzitnich program, takze kluby mohou néstroje a data sdilet se
svymi afiliacemi.



e Méné viak nékdy znamena vice, a proto je tfeba zaméfit se na zakladni otazky: kdo
jsem, kam sméruji a jakym zplsobem. To, co délate kazdy den utvari atmosféru a
kulturu klubu.

e Klicové pro vyuziti analytickych nastroju je:

o Védét, co je podstatné?
o Jak zlepsit pfisluSnou dovednost a kdo je za to zodpovédny?
o Jak to fakticky pfenesu na htisté?

e S nastupem generaci ,millenials” a Zet dochdazi k mnoha zméndm v moznosti vyuziti
analytickych ndstrojl, zejména v oblasti vedeni klubu, komunikace, socialnich siti a
médii. Je proto pravdépodobné, Ze vize, struktura a organizace ziskaji jesté vice na
dllezitosti.

B

3.V tymu neexistuje zadné ,Ja“, avsak ,soudrZnost” (koheze)

Teamwork was the focus of the discussion as key performance figures from the worlds of
motorsports, medicine and the AFL got together to discuss what cohesion and collaboration
meant to them. Gemma Fisher, Head of Health and Human Performance at Williams

F1, Shehan Hettiaratachy, Major Trauma Director at St Mary’s Hospital, and Don

Pyke, Senior Coach at the Adelaide Crows, were able to agree on one thing at least: if you've
got ego and blame, you’re unlikely to have cohesion.

Tématem diskuse byla tymova prdace stejné jako klicové ukazatele vykonu ze svéta
motoristickych sportli, mediciny a AFL (Australian Football League), jehoz zastupci
diskutovali o tom, co pro né znamena koheze a spoluprace. Gemma Fisher, reditelka pro
zdravi a lidské vykony ve Wiliams F1, Shehan Hettiaratachy, prednosta trauma centra v St.
Mary’s nemocnici a Don Pyke, senior trenér v Adelaide Crows, se shodli alespon na jedné
véci: pokud mate ego a svalujete vinu na druhé, pravdépodobné nebudete soudrzni.

To hlavni v kostce:



Williams F1 je drzitelem svétového rekordu v nejkratsi zastdvce v pitstopu s Casem
1.92 sekund. Avsak proces, diky kterému tohoto rekordu dosahli, trval mnohem déle.
ZkuSenost osteopata priméla Fisherovou, aby se na vyzvy divala holisticky (celostné).
Mechanici nejsou velci profesionalni sportovci, ale pomalu a jisté byli presvédcovani,
aby analyzovali svUj vlastni vykon a dikladné prosli proceduralnim mapovanim, a tak
presné pochopili, kde by mohli dosahnout marginalnich ziska.

Soudrznost v chirurgii obvykle znamena tichou mistnost. Kazdy znd svoji roli a véfi, ze
ostatni kolegové rovnéz. Ackoli je jasny lidr (obvykle chirurg), a prechod z lidra na
nasledovnika nastane tam, pokud si to situace vyZzaduje, kde se vyskytnou tézkosti.
Sport ma tu vyhodu, Ze je schopen ucit se z analyz z jiz probéhlych akci, event(.
Obvinovat kultury jinych disciplin, obord, véetné mediciny, mize zabranit uceni.

4.Priroda versus vychova

Kralovsky balet a hudebni skola The Yehudi Menuhin School jsou mimoradné umélecké
instituce pro mimoradné talenty. Samantha Raine, byvala baletni mistryné Kralovského
baletu, a Dr. Richard Hillier, z Yehudi Menuhin, spolu mluvili o pilovani a péci o talentované
umélce. K jejich velkému zklamani byli rovnéz pozadani, aby se vyporadali s vé¢nou otdzkou:
pfiroda versus vychova

To hlavni v kostce:

Rozpozndni talentu muize byt narocny proces. Hudebni skola Yehudi Menuhin u svych
potencionalnich studentd hleda 3 véci: touhu hrat; mit co fict svym vykonem; a
nekomplikovanou nebo klidnou povahu. Rovnovaha mezi témito prvky se lisi

v zavislosti na véku v momenté potencionalniho naboru. Pokud adepti nemaji
technickou zru¢nost do 16-ti let svého véku, pak uzZ je pozdé.

Ptijimani mlze byt pro talentovanou mladez tézky. Velkd ryba v malém rybniku,
talentovana ryba mezi neuvéritelné talentovanymi rybami je sice metafora pfitazena



za vlasy, ale je to bézny syndrom. U starsich ro¢nik( m(ze byt odnaucovani Spatnych
navykd narocnou vyzvou. Primét rodice, aby je na urcitou dobu stahli z vystupovani a
méli tak Sanci podrobit se tomuto procesu, je dalsi vyzva sama o sobé.
Tanecnici chtéji neustalou zpétnou vazbu. Jejich program je vyCerpavajici a metody
zpétné vazby musi byt peclivé zvazeny jesté pred jejim poskytnutim. Raine opravuje
tanecniky béhem prestavek pri zkouskach, ale po vystoupeni je velmi casto pouze
uklidni a blahopreje jim k vykonu.
Zatimco Yehudi Menuhin Music School (YMMS) je skutecna skola, Royal Ballet (RB) je
profesiondlni tanecni téleso. Spolecné maji to, Ze se staraji o umélce s vysokymi
kvalitami. Soucasné je pro obé instituce typické, Ze jejich Zaci nebo smluvni tanecnici
musi mit odhodlani vefejné vystupovat, chtéji néco fici a maji co sdélit. Musi mit
vysokou Uroven pfirozenych dovednosti a talentu. V obou organizacich jsou kladeny
velmi vysoké ndroky a pro nové prichozi je to veliky skok, tfebaze ve svém plvodnim
prostredi byly hvézdami. Obé skoly maji dalsi tfi spolec¢né znaky:

O jasny program

o definovany proces, jak naucit dovednosti

o principy fungovani.
YMMS hledd studenty, ktefi maji talent, nemaji jeSté Spatné navyky (které se daji
velmi obtiZzné odstranovat) a zaroven maji potencial se jesté zlepSovat. KdyZz ma
student Spatné ndvyky, musi se Casto vracet ve vyvoji tfeba o rok zpét, coz ¢asto
nardzi na nepochopeni rodicu (a je tfeba s nimi intenzivné pracovat).
Pokud si mohou vybrat, vybira YMMS studenty, ktefi sami sebe motivuji. Je obtizné
pracovat se studenty, ktefi musi byt motivovani zvnéjsku, proto hledaji vnitfni touhu,
motivaci a Uroven schopnosti s ohledem na vék. Nékdy se musi i s 16letym
studentem rozloucit, protoZe uz je pro néj pfrilis pozdé.
Hvézda vétsSinou prorazi sama, zatimco ostatnim se musi pomahat najit svoje misto. |
tak ale mohou dosdhnout Urovné ,velmi dobfti“.
Balet: snazi se vyvarovat postup(, které ji samotné jako tanecnici vadily.
Umeélci potrebuji a vyZzaduji neustalou zpétnou vazbu, divéra je pritom klicova.
Zakladni otazky, které si ma trenér polozit pred uplatnénim zpétné vazby:

o Kdy, kde, co a jak?

o Zachovat konstantnost feedbacku v pozitivnim i negativnim smyslu je

dalezité.

o Kdo poskytne trenérovi zpétnou vazbu na jeho zpétnou vazbu?

o Zasadni se jevi nacasovani zpétné vazby

o PFilis tvrdd a ¢asta negativni zpétna vazba neni konstruktivni

o Dobra zpétna vazba je stejné dulezitd jako samotny proces uceni
Stejné dulezita je zpétna vazba od studentli/kolegl. Nékteri umélci hraji/tancuji
stejny kus po predstaveni okamzité znovu, predstaveni je vlastné jen soucasti
procesu zdokonalovani.
RB: pfirozeny talent a spontdnnost se nedaji nahradit tvrdym tréninkem - je to dar a
na nas je, abychom ho rozpoznali a pecovali o néj. Naucit se balet je strasné obtizné,
je to mix pfirozenosti a tvrdé prace, kazdy pohyb musi byt velice presny. Tanecnici se
mohou hodné naucit pozorovanim, ale musi o své télo a navyky pecovat kazdy den.
Zalezi na kondici, pruznosti, drzeni téla i vzhledu, skutecny vyraz tance ale ptichazi
zevnitf.
Holisticky pFistup vs. tvrdd ruska skola



Pro predstavu typicky denni program tanecnika:

o dopoledni trénink 10.00 — 11.45

o odpolednitrénink 12.30 - 17.30

o vecerni predstaveni 19.30 —21.30 (22.30)
Program je ¢asto variabilni s ohledem na vecerni predstaveni nebo ¢ast sezony,
stfidaji se obsah a formy
Samantha doporucuje pracovat s lidmi, ktefi jsou s takovym tvrdym reZzimem
ztotoznéni. Pfesto by méli mit ¢as i pro svUj osobni Zivot.
Muzikanti cvi¢i minimalné 3 hodiny denné, néktefi ale 6 - 7hodin (z toho tfi hodiny
s pedagogem, kromé toho dvé hodiny tydné s jeho asistentem — zbytek by méli
zvladnout sami).
Cilem je naucit je, aby procvicovali sami. Néktefi to pfirozené uméji, jini se to ve
Skole nauci. Jsou i taci, ktefi se to nenauci nikdy.

5.Psycho killer, qu’est-ce que c’est (Moudrost psychopatt) - Dr. Kevin Dutton, psycholog,
University of Oxford

Dr. Kevin Dutton z Oxfordské univerzity si zahy ziskal publikum na svou stranu diky dobre
nacasovanému zvolani a jeho fec zdlraznujici souvislost mezi psychopatickou osobnosti a
Spickovym vykonem naslapovala na hrané mezi zabavnou a alarmujici, avSak se skute¢nou
dovednosti. Neni prekvapenim, Ze vysoce vykonni jednotlivci v oblasti sportu, armady a
zpravodajskych sluzeb maji charakteristické rysy podobné jako napftiklad extrémni zlocinci
s poruchou osobnosti.

To hlavni v kostce:

Psychopati odpovidaji ,zdsaddm GOD’ — maji dostatek kuraze (Guts), organizace
(Organisation) a odhodlani (Determination)

Psychopati mohou byt sebejisti, okouzlujici, charismaticti, nemilosrdni a bezcitni.
Vynikaji v psychické odolnosti.

Jen pro zabavu — zde je v 11-ti krocich test Dr. Kevina Duttona, diky némuz zjistite,
zda jste psychopat. Odpovézte na nasledujici otazky o odpovédi ohodnotte Cislicemi
0 aZ 3, pricemz 0 reprezentuje ,vliibec to neni pravda‘ a 3 reprezentuje ,zcela
souhlasi”:

1. Madlokdy planuji dopfedu. Jsem Clovék, ktery se fidi podnétem okamziku.
2. Podvadéni partnera je v poradku tak dlouho, dokud nejste chyceni.



Pokud prijde néco lepsiho, je dobré zrusit dlouhodobou schizku.

Vidét trpici zvire mé nechava chladnym.

Rizeni rychlych auto se mi libi.

Nevadi mi jit pfes mrtvoly, abych dosahl svého cile.

Jsem velmi presvédcivy.

Rychle si na véci utvofim nazor.

Pfipadd mi snadné drzet pohromadé kdyz ostatni panikafi
10 Pokud jste schopni nékoho oSsidit, napalit, zaslouzi si to
11. Jestlize se véci vyvijeji Spatnym smérem, neni to moje vina

Vysledky:

0 —11: nizké — nejste psychopat

12 —17: pod pramérem — témér jisté nejste psychopat

18 — 22: pramér — asi nejste

23 —28: vysoké —mozna

29 — 33: velmi vysoké — témér jisté ano

© 0N U AW

e Jako vyzkumny pracovnik se setkdval s fadou ,dobrych” i, Spatnych” psychopat( >
vsichni majl’ néco spoleénéhO' vyhledévajl’ nebezpeél’ a hranicni situace

e Prostfedi tam pfipominaji , ledové chladnou psychologickou Sachovnici“

e instrumentalni“ psychopati jsou nemilosrdné vnitfné organizovani

e Charles Bronson, jeden z nejslavnéjsich nasilnych zlocinct VB, byl posedly fyzickym
tréninkem a napsal o tom nékolik knih > jeho program by malokdo vydrzel

e Béhem svych trestl se staval postupné stale vynalézavéjsim, planoval a pokusil se
uskutecnit nékolik utéku, které byly stale dimysInéjsi. Nékteré planoval trpélivé fadu
let.

e Jeho hlavni charakteristikou byla mentalni odolnost (stejné jako u rfady sportovc(i)

e Typicky je pro psychopaty mix ,, Vnitfni organizace + odhodlanost + odvaha (, koule”)”

e Mozek je pro preziti naprogramovan tak, aby pod tlakem hledal co nejjednodussi
obraz/vysvétleni/feseni. Psychopati jsou ale schopni pod tlakem presné a chladné
analyzovat.

e Maiji velmi citlivé senzory na to, kdy ostatni IZou nebo se citi nekomfortné, a dokazi
toho nemilosrdné vyuzit. Maji zvySenou citlivost a ¢tou perfektné rec téla ostatnich.

e Odhodlanost znamena zaméreni na cil az do Uplného (i tfeba trpkého) konce.

e Psychicka odolnost a odhodlanost koreluje i s organizaci (selekci) vnimavosti.

e To vse jsou vlastnosti, které se maximalné uplatiuji i u Uspésnych
osobnosti/sportovcd.



6.Krize identity, jaka krize identity?

Manazer Burnley F.C. Sean Dyche a jeho protéjSek Emma Hayes z Chelsea Ladies uzavirali
den vasnivou debatou o tymové identité, hrani za ,znacku — brand” a udrzeni kultury.

To hlavni v kostce:

e Kdy7Z pred Sesti lety nastoupil do Burnley F.C., jedinou véc, kterou mohl zarucit, bylo
propocené tricko, uvedl Dyche. To plati dodnes. Manazefi na Spickové Urovni musi
byt opatrni, kdyZ deklaruji svoji ,,pfislusnost ke znacce” pfilis brzy.

e Znacka Chelsea prostupuje vSechny aspekty klubu. Vitézstvi je soucast kultury.

V Arsenalu, ve kterém Hayes pUsobila pfedtim, kazda konverzace zacinala vétou:
»Jak se mas?“V Chelse je to: , Vyhrali jste?”

e Sportovci €asto potrebuji pfipomenout svij cil, smysl cesty. Pokud se zd3, Ze se
odklonili z cesty, zeptejte se jich, jak by ho chtéli pfipomenout.

e Dyche véri, Ze dfive nez ovlivni vykon, musi ovlivnit sportovce. Management je podle
néj obousmérny. Vidy se uci a vzajemné vztahy jsou klicové.

e Nikdy se nezucastnéte Dycheho nechvalné znamych ,,Gaffer’s Days”. Intenzita je
neospravedlfiuje.



