Inspirovat, spojovat a vzdélavat. Londyn. Den druhy.

Autor: Michal Jezdik

Jsme zpatky na Emirates Stadium, domaci piide fotbalového klubu Arsenal v Londyne, ve
druhém dnu konference Leaders Sport Performance. Bez dalsich okolkii vam predkladame

vycnivajici stripky, které nds v programu zaujaly.

Anti-doping ve sportu: Za poznanim dokonalosti v prilomovém vyzkumu. Neboli

nadéje pro méné dopingu.

WORLD
ANTI-DOPING
AGENCY

Poradatelé pozvali k jednomu stolu odborniky, kteti maji zkusenosti z oblasti statni spravy,
mediciny a sportu. VSichni se pfidali do dileZité diskuze kolem soucasného stavu a
budoucnosti dopingu ve sportu. VSichni maji zkuSenosti z praxe i z fizeni tymu. Sir Craig
Reedie je presidentem Svétové antidopingové agentury WADA, Garry O Driscoll tymovym
doktorem Arsenalu FC, Mohammed Alsayrafi generdlnim manazerem Anti dopingové
laboratotfe v Kataru a Victoria Aggar je byvalou paralympijskou reprezentantkou Britanie ve

veslovani.

Svétova antidopingova agentura ma ro¢ni rozpocet ve vysi piiblizné 13 miliont dolart ro¢né.
Podle svého predsedy Sira Craiga Reedieho se jedna o ptili§ hubenou sumu, aby agentura
mohla udélat vSechnu svoji praci, kterou je tieba udélat. Zakladni strukturu fungovani WADA
letos nejvice ,,otestoval rusky dopingovy skandal. Reedie tvrdi, Ze soucasna kostra ¢innosti
WADA je dobie nastavena pro ucely, pro které¢ byla ziizena, tedy napiiklad pro nalezeni
testovych baterii pro pouziti krevni transfuze, nebo urychleni zpétného testovani sportovci

s moznosti odhaleni uZiti dopingovych preparatii. To jsou priority. Ugelem zfizeni
antidopingové organizace neni a nebyl boj proti institucionalizovanym dopingovym programil

fizenym, n¢kdy az, na urovni vlady dané zem¢.




Kli¢ové poznatky:

a/ zavaznym problémem je neregulovany trh s dopliiky stravy. Antidopingova laboratof

v Kataru se v soucasné dobé zabyva také vyzkumnym projektem, jehoz cilem je zjistit co
ptesné je soucasti produktil, které se oficidln€ prodavaji v riznych obchodech a obchodnich
fetézcich. Po prvnich zjisténich je az zarazejici co vse je mozné uvadét a prodavat s oficidlni
poznamkou schvaleny dopln€k stravy. Bohuzel nejvétsim problémem je legislativa, ktera
mnohdy nedovoli do problému vstoupit jinymi dvefmi, neZ pouhym upozornénim, ze se

nejednd o vhodny doplnék stravy pro sportovce.

b/ klubovy I¢kai Arsenalu Londyn Gary O'Driscoll by nejradéji vyradil vSechny suplementy
Z uzivani, ale vi, Ze je to beznadéjny napad. Pro mnohé hrace se dopliiky stravy staly
psychologickou berlickou. Odhaduje, Ze vice nez 30 procent hraci nezna sloZzeni doplnkd,

které uzivaji a zaroven je nekonzultuji s klubovymi 1€kati ¢i fyzioterapeuty.

¢/ fotbal nevéfi, ze se ho dopingové problémy tykaji, coz samo o sobé potlacuje jakoukoliv
snahu o vzdélavani v dané problematice. Hraci jsou nachylni uvéfit presvédéovacim
praktikam riznych subjektl také proto, ze nejsou znamy priklady tspésnych hract

usvédcenych z uzivani zakazanych latek.

d/ geneticky doping je s urcitosti dalsi hranici v boji proti dopingu. I kdyZ jesté¢ znam
odbornik na genetiku, ktery se problematikou intenzivné zabyva a ma nové rychle

aplikovatelné informace.

e/ WADA intenzivné spolupracuje s védeckym prostiedim na urychleni informaci. Jejich
spolecnym cilem jsou biologické pasy pro sportovce a vice testovani, véetné diagnostiky

V neutralnich podminkach.

f/ Antidopingova laboratot v Kataru ud¢lala pilotni projekt ve spolupraci s mezinarodni
cyklistickou federaci. Projekt ma 4 moduly. Prvnim je analyza voln¢ prodejnych suplementa
(dopliikil vyzivy, druhym vzdelavani sportovcl ve smyslu co jim pomize a co naopak uskodi,
tietim je diagnostika vlivu suplementil na sportovni vykon a ¢tvrtym co Skodi a prospiva

zdravi Cloveka. Vysledky budou prezentovany na konci roku 2017.




g/ katarska laboratof se snazi sbirat DATA a informace o sportovcich, ktefi pouzili zakazané
prostiedky, vcetné drog. Tyto ptiklady s negativnimi dopady na zdravi a sportovni vykonnost
komunikuji dale do sportovniho prostiedi riznymi formami (naptiklad besedy ve Skolach,

potadaji zajezdy tiid do laboratofi, tiSténa, média, elektronickd média, videoklipy, aj.).
h/ vytvareji také seznamy sporti a sportovct, ktefi jsou v ohrozeni

1/ zaCinaji pracovat se sportovci kolem 14-15 let. Snazi se pochopit v jaké situaci se nachazeji.
Casto v novém prostiedi, bez rodiny, v jiné kultufe. Vychézeji z faktu, Ze v§ichni cht&ji
vyhréat. M¢li by ale védét, co se stane, kdyz prekro¢i pomyslnou ¢aru, pozitivniho testovani.
Co se stane s jejich kariérou, co se stane s jejich zivotem. V podstaté se jedna o neporuSovani

domluvenych a pfijatych principa.

j/ Jak dal? Konference, komunikace, spoluprace se statnimi organizacemi, presvédcovat,
vytvaret respekt k testovani, budovat hodnoty ve sportu a respektovat je, zviditeliiovat

negativni ptiklady a jejich dasledky pro dalsi sportovni i osobni kariéru a zdravi.

Dokonala boure: Co se skryva za ziskem titulu Super Rugby Champion?

Po 21 letech, Sesti postupech do semifindle a tfech ucastech ve findle, kone¢n¢ zvedli ragbisté
Hurricans Wellington vitéznou trofej nad své hlavy. Roky zklamani z nedosazeni vyi¢enych
cilti, hlavné v poslednich letech z porazek ve finéle, na jedné strané€, oproti vyhie ve findle a
korunovaci nejlepSim ragbyovym tymem v jizni polokouli na stran¢ druhé. Ale co za tim

bylo?

Hostem panelu byl hlavni trenér a manaZer Chris Boyd, ktery stal u kormidla Hurricans 1

V onen pamatny vecer ve Wellingtonu. Snazil se vysvétlit jak emoce, kultura, vira a
tribalismus (z lat. tribus, kmen, miize znamenat: kmenové usporadani archaickych
spole¢nosti; ,,kmenové™ vidéni lidské spolecnosti, ktera se pak déli na nasince a cizi; takzvany
,novy tribalismus* je americké hnuti, které se chce vratit k jednoduchému zptsobu zivota —

poznamka autora ¢lanku) spolecné dovedly jeho tym od svazujiciho zadvazku k vitézstvi.




Chris Boyd prirovnava tymovou kulturu k rostling. Pokud ji date pfiméiené vyzivy, vody a
slunce, bude se rozsifovat. Nemusite do ni vkladat kulturu, vytvofi si ji sama. Dejte ji pouze
to, co potiebuje. Boyd, ktery dovedl Hurricans k neocekavanému zisku titulu zacal svoji misi
zédsadni (kulturni) zménou Vv oseti. Kdyz pftisel do klubu, byla jeho nedilnou soucasti velka
kniha plna norem a o¢ekévani, jejichz plnéni a udrzeni bylo povazovéany za nezbytnou soucast
fungovani a vnitini kultury. Pro lepsi poznani hraci, tymu a také posileni své pozice pozadal
na prvnim setkdni hrace, aby mu fekli, zda védi, jak se maji chovat a co je dobré pro spravny
chod organizace, jejiz jsou vyznamnou soucasti. VSichni odpovedéli, ze ano. Na zaklad¢ této
reakce ,,0dhodil* knihu pravidel. Zni to jako v pohadce, ale od té doby nemusel fesit zadné
disciplindrni prohtesky. Kultura discipliny, fikd Boyd, nevyzaduje zadna psand pravidla.
Vyzaduje ,,pouze‘ uvédoméni si, Ze jsem soucasti celku a mit vnitini zdvazek v kazdy

moment a v kazd¢ situaci udélat to nejlepSim pro muj tym.

Kli¢ové poznatky:

a/ vétsina sportovnich federaci a organizaci na Novém Zélandé ma skute¢nou prioritu

v mottu: Tym je na prvnim misté. Pro Evropana to mize znit az neuvéritelné, ale
sebeobétovani se pro dobro tymu je nedilnou soucasti sportovni tymové kultury v této zemi.
Kazdy hrac, ktery hral a hraje za All Blacks (ragbyovy reprezenta¢ni vybér Nového Zélandu —
poznamka autora) se Casto musel vzdat lepsi financni nabidky v zahranici, aby zistal na
Novém Zélandu a tim padem se snadn&ji dostal do reprezentaéniho vybéru (v Cechéch se
tomu Casto fika, aby zlstal na o¢ich reprezentacniho trenéra, s tim rozdilem, ze o hrace All
Blacks se zahrani¢ni kluby perou). Pocit sebeobétovani a zavazku viici své zemi a jeji

reprezentaci pievazuje.




b/ Chris Boyd vyuzil svou cestu na Leaders, aby navstivil organizace, které pafi mezi nejlepsi
na svété. Svou studijni cestu z konference nasmétoval do Montrealu, kde sidli Cirque de
Soleil, umélecky soubor, jehoz umélci podavaji vykony na hranici lidskych moznosti 365 dni
Vv roce. Z Montrealu se vydal zpét do USA do San Antonia, aby ,,nasal* informace o
neprogresivnéjsiho a nejefektivnéjsiho klubu NBA San Antonia Spurs, ktery napiiklad jako
jediny ve své historii neptekrocil platovy limit na hrace, jako prvni se zaméfil pii vybéru
hract na mimoamerické hrace, angazoval do pozice asistenta hlavniho trenéra jednoho

z nejlepsich evropskych kouca Ettore Messinu. Jak snadno se napliiuje heslo: (Po) uéme se od

nejlepsSich.

¢/ odpovéd’ na otdzku: Rana specializace ANO ¢i NE?: ,,Zasadné doporucuji vice sporti, ale
zaroven velmi brzo budovat specifickou specializaci pro danou sportovni hru®, odpovédél

Boyd.

d/ narodni tymy Nového Zélandu ve vsech vékovych kategoriich vychazeji z mimotradnosti
obléknout ¢erny reprezentacni dres All Blacks. Pracuji s kulturou, ale i mimofadnou emoc¢ni

kvalitou vSech ¢lent tymu. Davaji naptiklad specialni pobidky trenért ke vzdélavani.

e/ kazda poraZzka ve finale boli, ale na konci dne je to pro vés klicova zkuSenost, na které
stavite dal$i krok (y) vpted. Pro n¢j to znamenalo pfidat vice komunikace, méné porad, vybér
komunikativnich lidi do klubu, ktefi respektuji kulturu a zaméteni organizace a finalizovat
seznam nastroji, které nas mohou dovést do vitézného finale. Jednoduse se to da nazvat

zména kultury a konceptu hry.

Jak vyuzit emoce k ziskani konkuren¢ni vyhody: Zadna hora nebo vina nejsou

dostatecné vysoké.

Strach mlze byt nevetitelné silny. Je t€Zké ho prekonat, takze jednou z nejefektivnéjsich cest
jak s nim inteligentné pracovat, je vyuzit jeho silu ve svij prospéch. Jak? V tomto
fascinujicim panelu nas Kenton Cool (jeden z nejrespektovanéjsich horolezct a dobrodruhti) a
Andrew Cotton (surfaf na velkych vinach) zavedli ucastniky do svéta téch, ktefti riskuji své
zivoty, aby dobyli nejvyssi hory a vlny na planeté, aby zjistili, jak 1ze vyuZit emoce pro
dosazeni extrémnich vykonli v momenté nejvetsiho tlaku. U obou nesméji emoce vychazejici

ze strachu zasahnout negativné centrum pozornosti, a tim padem mit $patny vliv na




rozhodovaci procesy. U obou to neznamena, ze by sva rozhodnuti neméli mit pod vlastni

kontrolou.
Klicové poznatky:

a/ vétsina lidi predpoklada, ze ,,extrémni* sportovci jsou nezodpovédni, ztiesténi a chovaji se
nelogicky a riskantné. Opak je obvykle pravdou. Jsou to Casto lidé, ktefi nejlépe vyhodnocuji

rizika a snazi se minimalizovat jejich negativni dopad.

b/ nikdo nema rad pocit strachu. Oba ucastnici diskuze si mysli, ze citit strach je zdravé,
protoze tento pocit nuti ¢clovéka zvazovat diisledky rozhodnuti a tim padem lépe

vyhodnocovat s tim spojena rizika.

c/ podle obou je zde maly, ale dilezity rozdil mezi strachem a obavami. Obavat se je néco,
spojené s danym momentem. Strach je zadkladem a pozadim pocitu uzkosti, ktera se

procesualné stane pfed momentem obavy. Muze byt pfekonan, nebo nasmérovan jinam.

d/ Cool spolupracuje s psycholozkou, ktera mu serviruje jeho vystupy jako ptilezitosti na
cesté se zlepsit a prekonat dalsi limity. Oba se shoduji, ze klicové v jejich disciplindch je

zaméfit se na prilezitosti a jejich prekonani, ¢i splnéni.

e/ vlastni zkuSenost je diilezitym ¢lankem pro rozhodovaci procesy (decision making)

f/ Cool - uspéch neni destinace, je to cesta!

g/ Kazdy sdm musi poznat, kde se 1dme pohled, ze kterého vidite na spéch (dosaZeni cile).

h/ rozpoznejte své emoce a naucte se s nimi pracovat — prikladem je penalta a jeji provedeni
Vv tréninku a na konci vypjatého utkani pied zraky tisict divaki. Cilem je dat mimo naSi mysl

vse, kromé techniky provedeni kopu.




Stabilizovat lod’: ZvySovani odolnosti v kritickych momentech

At uz jste kou¢ a pohybuje se na postranni ¢are htisté nebo kapitan ponorky, vase role jako

vudce je pripravit kazdého jednotlivce k boji. Cela pfiprava zacina nastavenim kultury. Tato
lekce Cerpala pouceni z obou stran mince. Pouceni o tom jak pfipravit sam sebe jako lidra a

jak pfipravit cely tym na okamziky, ve kterych museji délat diileZita rozhodnuti pod velkym
stresem. Ale jak tyto situace trénovat, jak je navozovat? Maximalni snahou je, aby hraci

v téchto kritickych situacich dokézali vyhnat strach ze svych hlav.

Kapitan Mike Young, feditel oddéleni lidské odolnosti Kralovského ndmotnictva a Danny
Kerry, hlavni trenér Zenské reprezentace pozemniho hokeje Velké Britanie, ktera ziskala
zlatou medaili na LOH, védi jak na to. Jejich spole¢nym zékladnim znakem préce s tymem je

disciplina.
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Kli¢ové poznatky:

a/ frustrace je pfirozena emoce, kterou ale 1ze ovladat pomoci sebekézné, nebo sebeovladanim

se

b/ nacvik sebeovladani zahrnuje techniky pozadujici vysoky stupeit dodrzovani rezimu a
postuptl, nebo dokonce travit vice ¢asu s lidmi, kteti vam dodavaji energii svym pozitivnim

pristupem

¢/ dostat se pres tézka obdobi vyzaduje predevsim viru ve vytycené cile. Stale si pfipominejte
a tim padem drZte pied svym zrakem to, na ¢em jste se domluvili a pfijali k tomu zavazek.

Potize, které vas v tomto obdobi doprovazeji, ptejdou, nebo vy je predejdete.

d/ ocekéavani — nutno se s nim vyrovnat, pfijmout jej jako nedilnou soucast nasi mise.
Sportovci s nim poradi 1épe na zékladé zpétné vazby. Casto je piekonani o¢ekavani vstupenka

do dalsiho stupné vykonnostni urovné¢ hrace.

e/ nikdy a za zadnych okolnosti neztrat'te kontrolu nad sebou. Lidé, ktefi jsou v kritickych
situacich pod velkym stresem Casto vice a pozornéji naslouchaji, protoze se citi nekomfortné.
Dejte jim najevo, ze jim chcete pomoci, Ze neznate presné jejich pocity, ale Ze jste zazili
podobné situace. Jste tu proto, abyste jim pomohli. Oc¢ekavaji to! Dobré je napiiklad zacit
navozovat podobné situace v tréninku ve smyslu vysvétlovani proc se trénuje to a tak, praveé

ted’.

f/ Véite v potencial ¢lenti vaSeho tymu, vasich lidi. Pokud to tak neni, pohybujete se na

tenkém led¢ (riskantni prosttedi)
g/ delegovat = rozvijet schopnosti a potencial vytvaret vyzvy
h/ nenechte emoce béZet rychleji, nez vase logické mysleni

1/ lidé generaln€ nemayji radi kouce, ale maji radi vztah a jsou radi, kdyz je n¢kdo vede!




